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1. Wstep.

Cracovia to nie tylko najstarszy klub sportowy w Polsce, Cracovia to rowniez bogata historia, rzesze
kibicéw oraz sukcesy sportowe. Cracovia to klub, ktéry swoja marke i renome tworzy nieprzerwanie od
1906 roku. Z uwagi na to, ze bardzo wazne dla klubu jest kultywowanie wieloletnich tradycji, rok 2024
dal nam znowu mozliwo$¢ organizacji Treningu Noworocznego oraz §wiecenia pokarméw w Wielka
Sobote.

Sukcesy w pilce mlodziezowej i ciagly rozwdj szkolenia poczawszy od najmlodszych adeptow pitki
noznej w Cracovii jest wyjatkowy, gdyz zaczyna si¢ juz w wieku 3 lat. Projekt Cracovia Kids $wigtowat
juz dziewiaty rok swojej dziatalnosci, poszerzajac swoje zasiegi o coraz to nowe lokalizacje. Akademia
pitkarska zostata wyrdzniona przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oficjalng certyfikacja. Dodatkowo
Centrum Treningowe w Racznej nieustannie poszerza mozliwos$ci treningowe dla grup miodziezowych.
Co wiecej, Scista wspotpraca ze Szkola Mistrzostwa Sportowego pozwala na kompleksowe objecie
wszechstronnym ksztalceniem dzieci i mtodziezy.

W 2024 roku kontynuowana byta dotychczasowa strategia marketingowa. Spotka ktadta duzy nacisk na
promocj¢ wydarzen sportowych w celu przyciagnigcia jak najwigkszej liczby os6b na stadion oraz
lodowisko. Kontynuowano réwniez rozwaj profili spotecznosciowych w oparciu o real- time marketing,
co spowodowato dalszy przyrost nowych odbiorcéw. Dobrze rozwijata si¢ dziatalno$¢ oficjalnego
sklepu Cracovii. W 2024 roku na stadionie Cracovii swoje mecze rozgrywala takze druzyna Puszczy
Niepolomice, co przyczynito si¢ do zwigkszenia stopnia wykorzystania obiektu oraz zwigkszenia
przychodow ze sprzedazy.

Pomimo tego, iz wynik finansowy spotki w roku 2024 wykazal wysoka strate, warto podkreslic ogolny
wzrost przychodéw w stosunku do roku 2023 wynoszacy ok. 4,1 min ztotych (zwigkszenie o ponad
10%.). Bardzo waznym i rownie pozytywnym aspektem byl znaczacy wzrost udzialu przychodéw
zwigzanych z zarzadzanymi obiektami w przychodach ogotem. Udziat ten w roku 2024 wynidost ponad
26% z kwotg wynoszaca prawie 12,5 min ztotych, co bylo o prawie 16 % wigcej w porownaniu
do roku 2023. Powyzsze dane $wiadcza o stabilizacji przychodow Spotki, ciaglym jej rozwoju oraz
wykorzystywaniu obiektow Klubu do ich zwigkszania. Wskaza¢ jednak nalezy, iz Ciagly wzrost kosztow
utrzymania infrastruktury sportowej Spotki (zwlaszcza wzrost cen no$nikow energii, ustug obcych,
wynagrodzen), jak rowniez wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej, wymusily na przestrzeni
ostatnich lat, a w szczegdlnosci w latach 2021-2024, wzrost tacznych kosztow jej dziatalnosci.
Dodatkowo w roku 2024 wpltyw na wzrost kosztow dziatalno$ci Spotki miaty koszty finansowe
zwigzane ze splata pozyczek oraz koszty zwigzane z wdrozeniem nowego Regulaminu Organizacyjnego
Spotki.
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2. Przedstawienie Spélki.

W dniu 8 kwietnia 1998 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbieta
Stelmach zostata zawigzana aktem notarialnym Repertorium A nr 4369/98 spdtka akcyjna pod nazwa
Miegjski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937,

W dniu 3 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Miejskiego Klubu Sportowego Cracovia Sportowa
Spotka Akcyjna podjeto Uchwale w sprawie zmiany Statutu Spotki, gdzie migdzy innymi dokonano
zmiany nazwy Spotki z Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spdtka Akcyjna na Klub Sportowy
Cracovia Spotka Akcyjna (KS Cracovia S.A.). Zmiana zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 5 lipca 2024 roku.

Podczas Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 3 czerwca 2024 roku podjeto rowniez Uchwale w
sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z kwoty 21.840.100,00 zt do kwoty 31.840.100,00
zt poprzez emisje 100.000 akcji serii H o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i cenie emisyjnej kazdej
z akcji wynoszacej 300,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito w formie
subskrypcji prywatnej, co oznacza, iz Spotka zawarla umowe objecia Akcji serii H w kapitale
zaktadowym z Comarch S.A.. Wszystkie akcje nowej emisji zostaty zaoferowane Comarch S.A., ktory
w dniu 4 czerwca 2024 roku dokonal wymaganej wptaty w wysokosci 30.000.000,00 zt na rzecz
KS Cracovia S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki nastgpita z dniem 5 lipca 2024
roku.

W dniu 19 grudnia 2024 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia KS Cracovia S.A., ktore
podjeto Uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 31.840.100,00 zt do
kwoty 65.301.600,00 zt poprzez emisje 334.615 akcji serii I o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda
i cenie emisyjnej kazdej z akcji wynoszacej 260,00 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
nastapitlo w formie subskrypcji prywatnej, co oznacza, iz Spétka zawarta umowg objecia Akcji serii |
w kapitale zaktadowym z Comarch S.A.. Wszystkie akcje nowej emisji zostaty zaoferowane Comarch
S.A., ktéry w dniu 19 grudnia 2024 roku dokonat wymaganej wptaty w wysokosci 86.999.900,00 zt na
rzecz KS Cracovia S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoltki nastgpita z dniem
12 lutego 2025 roku.

2.1. Dane podstawowe.

Nazwa: Klub Sportowy Cracovia Spotka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakéw ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS: 0000048937

Kapitat zaktadowy: 65.301.600,00 ztotych

2.2.Przedmiot dzialalnos$ci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest:

e Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej ze sportem - PKD 93.1, w tym:

-z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach przy
wykorzystaniu odrgbnie sporzadzajacych bilans zaktadow /sekcji/ w mnastepujacych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach
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i dziedzinach sportu, przy czym powolywanie nowych sekcji nie wymaga zmiany
niniejszego statutu. Prowadzenie dzialalnosci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢
zaniechane przez Spotke;

- dziatalno$¢ obiektoéw sportowych - PKD 93.11.Z;

- dziatalno$¢ klubow sportowych - PKD 93.12.Z, w szczego6lnosci nabor, szkolenie
i selekcja zawodnikow, ich publiczna promocja oraz posrednictwo w transferach
zawodnikow wiasnych i cudzych;

- dziatalnos$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z;

- pozostala dziatalno$¢ zwigzana ze sportem - PKD 93.19.Z, w szczegdlno$ci
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
1 turystyki oraz dziatanie na rzecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;

- dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki - PKD 93.21.Z.

Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka - PKD 90.0, w tym dziatalno$¢ obiektow

kulturalnych - PKD 90.04.Z.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD

86.90.E.

Dziatalno$¢ edukacyjna, w tym:

- gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wytaczeniem szkot policealnych - PKD 85.3;

- szkoty policealne oraz wyzsze - PKD 85.4;

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych - PKD
85.51.7;

- dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.

Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana - PKD 82.99.Z, w tym obstuga kongreséw, sympozjow, konferencji, imprez

artystycznych i wystaw.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni - PKD 81.30.Z.

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie ustug ochrony oséb i mienia, w tym:

- dziatalno$¢ ochroniarska, z wylaczeniem obstlugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.10.Z;

- dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsiewziec¢ sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dziatalno$¢ organizatorow turystyki - PKD 79.12.Z;

- pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C;

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.Z.

Dziatalno$¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ustugi promocji sprzetu sportowego, turystycznego

i wypoczynkowego (dziatalno$¢ agencji reklamowych) - PKD 73.11.Z.

Dzierzawa wiasno$ci intelektualnej i podobnych produktdéw, z wytaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.Z.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.Z.

Dziatalno$¢ fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (W sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostate
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania) - PKD 70.22.Z.

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.Z.

Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalno$¢ zwigzana z ocena ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.21.Z;

- dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych - PKD 66.22.Z;

- pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia - PKD 66.29.Z.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢;

dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.1.

Dziatalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi - PKD 59.1.

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigckowych i muzycznych — PKD 59.2.

Dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.

Dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem - PKD 56, w tym:

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.A;
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- ruchome placowki gastronomiczne - PKD 56.10.B;

- przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering) - PKD
56.21.Z;

- pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna - PKD 56.29.Z;

- przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z.

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow - PKD 41.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem - PKD 55.

Prowadzenie i obstuga parkingow samochodowych (dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca

transport ladowy) - PKD 52.21.Z.

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami -

PKD 47.99.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,

napojoéw 1 wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD

47.91.Z.

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow

futrzarskich, obuwia i artykulow skoérzanych - PKD 46.16.Z.

Dziatalnos¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych -

PKD 46.17.Z.

Dziatalnos¢ agentéw specjalizujacych si¢ W sprzedazy pozostaltych okreslonych towarow -

PKD 46.18.Z.

Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towardéw réznego rodzaju - PKD 46.19.Z.

Sprzedaz hurtowa napojoéw bezalkoholowych - PKD 46.34.B.

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnoS$ci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD

46.39.Z.

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.Z.

Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprzgtem sportowym, turystycznym i pamigtkami,

w tym:

- produkcja sprzetu sportowego - PKD 32.30.Z;

- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.Z;

- sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -
PKD 47.64.Z,

- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z;

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z.

Drukowanie i dziatalno$¢ ustlugowa zwigzana z poligrafia - PKD 18.1, a takze reprodukcja

zapisanych no$nikow informacji - PKD 18.20.Z.

2.3. Wiadze Spélki.

Walne Zgromadzenie.

Strukture akcjonariuszy oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu obrazuje ponizsza tabela.

Tab. Struktura akcjonariatu KS Cracovia S.A. na dzien 31.12.2024.

Wyszczegodlnienie Tlos¢é akcji Warto$¢ nominalna Struktura
COMARCH S A, 317.861 31.786.100,00 99,83%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,17%
RAZEM 318.401 31.840.100,00 100,00%

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Z uwagi na podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 31.840.100,00 zt do kwoty
65.301.600,00 zt poprzez emisje akcji serii I, ktore zostaly zaoferowane Comarch SA., z dniem
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoftki, tj. z dniem 12 lutego 2025 roku Comarch S.A.
posiada 652.476 akcji zwyklych imiennych o warto$ci nominalnej 65.247.600,00 zt stanowiagcych
99,92% w kapitale zaktadowym KS Cracovia S.A..

Tab. Struktura akcjonariatu KS Cracovia S.A. na dzien 12.02.2025.

Wyszczegolnienie Tlos¢é akcji Wartos¢ Struktura
nominalna
COMARCH S.A. 652.476 65.247.600,00 99,92%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,08%
RAZEM 653.016 65.301.600,00 100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne.
Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku
wchodzili:
o Elzbieta Filipiak pelnigca funkcj¢ Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Klemens Budzowski
Wojciech Kucharzyk
Wojciech Musialik
Marcin Romanowski (od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 28 maja 2024 roku)
Andrzej Matyja (od dnia 29 maja 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku)

Elzbieta Filipiak w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 21 stycznia 2024 roku byta cztonkiem
Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

W dniu 28 maja 2024 roku Marcin Romanowski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Zarzad.

W sktad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 21 stycznia 2024 roku wchodzili:
e Elzbieta Filipiak - czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynno$ci Prezesa Zarzadu na okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 21 stycznia 2024 roku
o Stefan Majewski — Wiceprezes Zarzadu
o Kirzysztof Wozniak — Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 21 stycznia 2024 roku Elzbieta Filipiak zlozyla rezygnacj¢ z delegowania do czasowego
wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu, natomiast w dniu 22 stycznia 2024 roku na stanowisko
Prezesa Zarzadu zostat powotany Mateusz Drozdz.
Tym samym w sktad Zarzadu w okresie od dnia 22 stycznia do dnia 6 lutego 2024 wchodzili:

e Mateusz Drozdz — Prezes Zarzadu

o Stefan Majewski — Wiceprezes Zarzadu

o Krzysztof Wozniak — Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 6 lutego 2024 roku Stefan Majewski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, w zwigzku z czym w sktad Zarzadu w okresie od 7 lutego 2024 roku do dnia 2 czerwca 2024
roku wchodzili:

e Mateusz Drézdz — Prezes Zarzadu

o Kirzysztof Wozniak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 29 maja 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwaly w sprawie powotania Marcina
7
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Romanowskiego oraz Lukasza Ortowskiego do Zarzadu Spotki. Uchwaty weszly w Zycie z dniem
podjecia, jednakze wywotaty skutek prawny od dnia 3 czerwca 2024 roku, tj. od dnia wygasniecia
mandatéw dotychczasowych cztonkow Zarzadu poprzedniej kadencji.
Tym samym w sklad Zarzadu w okresie od dnia 3 czerwca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku
wchodzili:

e Mateusz Dr6zdz — Prezes Zarzadu

e Marcin Romanowski — Wiceprezes Zarzadu

e Lukasz Orlowski — Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowo w Spotce byli nastgpujacy prokurenci:
e Iwona Szeliga — Prokurent
e Lukasz Ortowski — Prokurent (od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 28 maja 2024 roku)
e Konrad Taranski — Prokurent

Lukasz Orlowski z dniem 28 maja 2024 roku ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prokurenta.

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2024 roku — grudzien 2024 roku.

3.1. Dziakalnos$¢ sportowa.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka, podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzita dziatalnosé¢
w ramach sekcji pitkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie.

3.1.1. Rozgrywki pitki noznej.

Druzyna senioré6w pitki noznej w okresie od lipca 2023 roku do czerwca 2024 roku uczestniczyta
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2023/2024 zakonczyta zajmujac 13 miejsce w tabeli.
Runde jesienng Ekstraklasy sezonu 2024/2025 zespét Cracovii zakonczyt na 5 miejscu w tabeli.

Oproécz pierwszej druzyny w rozgrywkach centralnych biora udziat nastepujace zespoty:
e I Druzyna w rozgrywkach IV Ligi,

Juniorzy starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Juniorow U109,

Juniorzy mtodsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Juniorow Mtodszych U17,

Trampkarze starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Trampkarzy Starszych U15.

Dodatkowo Akademia Cracovii szkoli zawodnikow we wszystkich kategoriach mlodziezowych
poczawszy od najmlodszego rocznika U7, w tym roéwniez grupe dziewczynek w kategorii wiekowej
U9-us.

Podobnie jak w latach ubieglych zawodnicy z kadry pierwszej druzyny jak i zawodnicy mtodziezowi
Cracovii byli powolywani na mecze i konsultacje reprezentacji narodowych w tym m.in. Jani Atanasov
(Reprezentacja Narodowa Macedonii Polnocnej), Henrich Ravas (Reprezentacja Narodowa Stowacji),
Attu Hoskonen (Reprezentacja Narodowa Finlandii), Benjamin Kallman (Reprezentacja Narodowa
Finlandii), Otar Kakabadze (Reprezentacja Narodowa Gruzji), Virgil Ghita (Reprezentacja Narodowa
Rumunii), Amir Al-Ammari (Reprezentacja Narodowa Iraku), Wojciech Szuber, Igor Szwajdych
(Reprezentacja Polski U15), Kacper Cecuta, Kajetan Feliks (Reprezentacja Polski U16), Oliwier
Kuklinski (Reprezentacja Polski U17), Fabian Bzdyl (Reprezentacja Polski U18) oraz Filip Rozga
(Reprezentacja Polski U19), Kacper Smiglewski (Reprezentacja Polski U20), Michal Rakoczy
(Reprezentacja Polski U21).

Lacznie na dzief 31.12.2024 roku w spotce podpisanych byto 75 umdw o profesjonalne uprawianie pitki
nozne;j.

3.1.2. Akademia Cracovii.
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Akademia Cracovii podzielona jest na dwa glowne dzialy, tj. dzial organizacji odpowiedzialny za
efektywna logistyke i organizacje oraz dziat sztabu trenerskiego podzielony na wyspecjalizowane sekcje
odpowiedzialne za rozwo6j sportowy zawodnikdéw. Stworzone zostaly zespoly specjalistow, ktorzy dbaja
o indywidualizacj¢ treningu, jak rowniez powotany zostat dziat skautingu mlodziezowego, ktory
odpowiada za poszukiwanie, obserwowanie i rekrutowanie utalentowanych zawodnikow do Akademii.
Akademia Cracovii skupia si¢ na rozwoju utalentowanych jednostek, czyniac proces treningowy jak
najbardziej indywidualnym. Celem pracy jest Wychowanek. W aspekcie sportowym zawodnik, ktory
bedzie przygotowany do gry na najwyzszym poziomie wspotzawodnictwa, a w aspekcie spotecznym
cztowiek, ktory bedzie umiat poradzi¢ sobie w zyciu codziennym.

Akademia Cracovii to rowniez dziatalno$¢ komercyjna, a w tym trzy gléwne projekty, tj. Cracovia Kids,
Kluby Partnerskie oraz ,,Pasiaste Motyle”.

Akademia Cracovii wspolpracuje ze Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie oraz z Fundacja
Cracovia Mlodych.

3.1.3. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

Pitkarskie przedszkola ,,Cracovia Kids” to projekt rozwoju sportowego najmlodszych adeptow pitki
noznej. Zajecia W ktorych uczestniczy ok. 110 dzieci w wieku 3 — 6 lat prowadzone sg w formie
zabawy sportowej z elementami pitki noznej. Cracovia jest jedng z niewielu szkotek, ktéra w wolnym
czasie od zaje¢ edukacyjnych organizuje zajecia sportowe dla najmtodszych dzieci.

W 2024 roku funkcjonowat formularz zapiséw dla dzieci i rodzicow z Cracovia Kids na mecze domowe
pitkarskie i hokejowe. Jest to $wietne rozwigzanie dla dzieci, aby od pierwszych lat zycia miaty
mozliwo$¢ uczestniczenia w takich wydarzeniach. Buduje to w dzieciach umiejetnosci zdrowej
rywalizacji, zasad fair play oraz zakorzenia mito§¢ do sportu i samego klubu.

Ze wzgledu na bardzo pozytywny odbioér projektu klub w dalszym ciggu bedzie pracowat nad jego
rozwojem, zachecajac najmtodsze dzieci do rozpoczecia przygody ze sportem, jakim w tym przypadku
jest pitka nozna.

3.1.4. Kluby Partnerskie.

Kluby Partnerskie to program partnerski, ktéry koncentruje si¢ na rozwoju w obszarach sportu,
organizacji, marketingu oraz edukacji. KS Cracovia S.A. wspolpracuje z 21 klubami, tj. AP Jasto,
Chemik Pustkow, Czarni Jasto, Ekoball Sanok, Hetman Zamos$¢, Junior Raciborz, Jutrzenka Giebultow,
Lakeshore United FC Academy, Lechia S¢dziszow Malopolski, LKS Niwa Nowa Wie$, Lublinianka
Lublin, Lublinianka Lublin Junior, Pogon Miechéw, Proszowianka Proszowice, LKS Sparta Osobnica,
Szik Stocina Rzeszow, Tarnovia Tarné6w, Team Przectaw, Wilczki Lesko, Lotnik Kryspinow, Akademia
Sportu Zarnowiec.

Gléwnym celem projektu jest podniesienie jako$ci szkolenia w klubach partnerskich, tak, aby
w przysztosci najbardziej wyrdzniajacy si¢ zawodnicy mogli zasili¢ szeregi Akademii Cracovii.
Istotnym elementem jest rowniez zdobycie potencjalnych kibicow Cracovii oraz partnerow do rozwoju
dziatalnosci sportowej klubow zrzeszonych w projekcie.

3.1.5. Pasiaste Motyle.

Pasiaste Motyle to projekt majacy na celu integracj¢ i wyrownywanie szans spotecznych, w ramach
ktorego tworzony jest zespot dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami intelektualnymi w Akademii Cracovii,
ktore cheg graé i spetnia¢ swoje marzenia. Mali zawodnicy Pasiastych Motyli uczestnicza w regularnych
treningach na obiektach sportowych Cracovii, ktore sa przeprowadzane przez odpowiednio
wykwalifikowang kadre trenerska. W zespole Pasiastych Motyli szkolonych jest 10 dzieci.

3.1.6. Rozgrywki hokeja na lodzie.

W sezonie 2023/2024 druzyna Comarch Cracovii w sezonie zasadniczym zajeta 6 miejsce,
w ostatecznych rozgrywkach fazy play-off zajeta 6 miejsce.
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Podobnie jak w latach wcze$niejszych zawodnicy Cracovii byli powotywani do kadry seniorskiej
I mlodziezowej. W Reprezentacji narodowej znalezli si¢ zawodnicy: Kamil Metel, Sebastian Brynkus,
Krystian Mocarski, Mateusz Bezwinski.

Dodatkowo do rozgrywek zostaty zgloszone wszystkie wymagane grupy mtodziezowe tj. mtodzicy, zaki
starsze, zaki mtodsze, mini hokej oraz druzyna Mtodziezowej Hokej Ligi.

Lacznie na dzien 31.12.2024 roku w spoélce podpisanych byto 28 (uméw o profesjonalne uprawianie
hokeja na lodzie.

3.2.Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Od wrze$nia 2021 roku siedziba Spotecznego Liceum Ogodlnoksztatcacego Mistrzostwa Sportowego
miesci si¢ przy ul. Wielickiej 101. Szkota otrzymata pelne zaplecze do zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych i dydaktycznych (11 sal lekcyjnych, $wietlicg) oraz wspaniate zaplecze sportowe (dwa
boiska ze sztuczng nawierzchnig (jedno kryte balonem w sezonie zimowym) i dwa boiska
Z nawierzchnia trawiasta. Do dyspozycji ucznidow oddano pie¢ wyremontowanych szatni oraz internat
posiadajacy 24 miegjsca noclegowe. Szkota zyskata nowa baze, w ktdérej moze realizowaé zar6wno
program edukacyjny jak i sportowy w sposob nowoczesny i komfortowy. W szkole realizowana jest
podstawa programowa wychowania fizycznego, jak rowniez funkcjonuje program integrujacy proces
ksztalcenia, wychowania oraz szkolenia sportowego. Szkota tworzy dla swoich uczniéw optymalne
warunki do nauki i treningdw. Celem Szkoly Mistrzostwa Sportowego jest zapewnienie
kompleksowego wsparcia dla uczniéow - zawodnikow w odkryciu wiasnego potencjatu i maksymalne
jego wykorzystanie tak, aby mogli osiggna¢ wyznaczony cel - udziat w profesjonalnych rozgrywkach
pitkarskich na szczeblu zawodowym. Proces szkolenia w SMS Krakéw przebiega w sposob
zaplanowany i kompleksowy a przy wspoélpracy z klubem ma umozliwi¢ rozwdj sportowy oraz
pozasportowy jak najwiekszej liczbie uczniow, ktorych obecnie jest ok 147.

3.3. Dzialalno$¢ organizacyjno — finansowa.
3.3.1. Dzialalno$¢ korporacyjna

W dniu 3 czerwca 2024 roku odbyto si¢ Walne Zgromadzenie KS Cracovia S.A., ktére podjeto
nastgpujace uchwaty w sprawie:

e wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia,

e porzadku obrad,

e zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 01.01.2023-31.12.2023,

e zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2023-
31.12.2023,

e zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoéiki z dziatalnosci w roku obrotowym
01.01.2023-31.12.2023 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z badania sprawozdania
finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy 01.01.2023-
31.12.2023,

e pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy 01.01.2023-31.12.2023,

e udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 01.01.2023-31.12.2023,

e udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow
w roku obrotowym 01.01.2023-31.12.2023,

e odstgpienia od podejmowania uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki,

e dalszego istnienia Spotki,

e pozbawienia akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru akcji serii H, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii H oraz zmiany Statutu Spoiki,

e zmiany Statutu Spotki.
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W dniu 19 grudnia 2024 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KS Cracovia S.A., ktore
podjeto nastgpujace uchwaty w sprawie:

pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii I, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii I oraz zmiany Statutu Spotki,
zmiany dotychczasowego Statutu Spoiki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Zarzad KS Cracovia S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku podjat nastepujace
uchwaly dotyczace:

Polityki Bezpieczenstwa Dzieci oraz powotania Koordynatora ds. bezpieczenstwa dzieci
w KS Cracovia S.A.,

projektu Regulaminu Zarzadu,

aktualizacji Polityki Bezpieczenstwa Dzieci W KS Cracovia S.A. oraz wdrozenia Standardow
Ochrony Matoletnich,

powotania delegatéw oraz zastgpcoOw delegatow na Walne Zgromadzenie Delegatow PZPN,
zmiany uchwaly w sprawie powotania delegatow oraz zastepcow delegatéw na Walne
Zgromadzenie Delegatow PZPN,

Regulaminu obiektu — stadionu KS Cracovia S.A. przy ul. Katuzy 1 w Krakowie,

Regulaminu imprezy masowej meczu pitki noznej,

Regulaminu przekazywania rzeczy ruchomych do depozytu podczas imprez organizowanych
przez KS Cracovia S.A.,

Procedury medycznej — I Druzyny Pitki Noznej KS Cracovia S.A.,

Regulaminu Druzyny KS Cracovia S.A.,

Regulaminu sprzedazy biletéw i karnetéw na mecze rozgrywane przez KS Cracovia S.A.
w sezonie pitkarskim 2024/2025,

Regulaminu dotyczacego uzytkowania SKYBOX przez najemcéw na terenie stadionu
KS Cracovia S.A,,

Regulaminu przyznawania nagrod za osiggane wyniki sportowe przez Zawodnikow Pierwszej
Druzyny Seniorow Sekcji Pitki Noznej KS Cracovia S.A. obowigzujagcy w sezonie
rozgrywkowym 2024/2025,

Regulaminu przyznawania nagrod za osiggane wyniki sportowe przez Sztab Szkoleniowy
Pierwszej Druzyny Seniorow Sekcji Pitki Noznej KS Cracovia S.A. obowigzujagcy w sezonie
rozgrywkowym 2024/2025,

Regulaminu I Druzyny Hokeja na Lodzie KS Cracovia S.A. (Comarch Cracovia),

Procedury medycznej w I Druzynie Hokeja na Lodzie KS Cracovia S.A. (Comarch Cracovia),
Regulaminu medialnego I Zespotu Hokeja na Lodzie KS Cracovia S.A.,

Regulaminu Premiowania Zawodnikow 1 Zespotu Hokeja na Lodzie KS Cracovia S.A.
(Comarch Cracovia) w sezonie 2024/2025,

Procedury okresowej oceny pracownikow KS Cracovia S.A.,

Polityki antymobbingowej w KS Cracovia S.A.,

Procedury postepowania w przypadku zagrozenia atakiem terrorystycznym lub biologicznym,
chemicznym lub radiologicznym oraz uzycia bezzatogowych statkdw powietrznych,
Procedury i harmonogramu meczéw domowych w sezonie 2024/2025 THL — Siedleckiego 7
w KS Cracovia S.A.,

Regulaminu monitoringu i postgpowania z nagraniami w trakcie imprez masowych
organizowanych przez KS Cracovia S.A.,

Tabeli projektowej w KS Cracovia S.A.,

Procedury budzetowania w KS Cracovia S.A.,

Regulaminu korzystania z samochodu stuzbowego w KS Cracovia S.A.,

Instrukcji  zarzadzania systemem informatycznym przetwarzajacym dane osobowe
w KS Cracovia S.A.,

wydanych pelomocnictw do reprezentowania, podejmowania dzialan oraz wystgpowania
w imieniu KS Cracovia S.A.,

Regulaminu Organizacyjnego w KS Cracovia S.A.,

Zasad Bezpieczenstwa w KS Cracovia S.A.,

1
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3.3.2.

Procedury przeciwdzialania zagrozeniom korupcyjnym w KS Cracovia S.A.,

Regulaminu funkcjonowania oficjalnego sklepu KS Cracovia S.A.,

Cennika biletoéw 1 karnetdow uprawniajacych do wstgpu na mecze pitkarskie w ramach
rozgrywek PKO BP Ekstraklasy w rundzie wiosennej sezonu rozgrywkowego 2024/2025,
Zasad (Polityki) Rachunkowosci w KS Cracovia S.A.,

nadania trybunie stadionu pitkarskiego przy ul. Katuzy 1 w Krakowie, na ktorej znajduja si¢
loza VIP, loza Skybox oraz sektor E, G, H, F, imienia Profesora Janusza Filipiaka,

Procedury przeprowadzania transferow oraz zawierania kontraktow o profesjonalne uprawianie
pitki noznej w Akademii KS Cracovia S.A.,

Procedury przeprowadzania transferow oraz zawierania kontraktow o profesjonalne uprawianie
pitki noznej w KS Cracovia S.A. (I Zespot Pitki Noznej),

Budzetu KS Cracovia S.A. na rok 2025.

Przychody ze sponsoringu i dzialalno$ci marketingowe;.

Rok 2024 to kolejny rok w kilkunastoletniej historii Spotki, w ktorym to odnotowuje ona wysoka
warto$¢ przychodow ze sprzedazy reklam. W roku 2018 warto$¢ ta ponownie osiagneta prawie 11 min
ztotych, w roku 2019 byto to juz ponad 11 min ztotych. Natomiast w roku 2020 pomimo pandemii byto
to ponownie 11 mln ztotych. Rok 2022 pomimo duzej straty finansowej akurat w tym obszarze byt
udanym okresem dla Spotki gdyz przychody ze sprzedazy reklam wyniosty prawie 12 min ztotych co
bylo poréwnywalne z rokiem 2021. W roku 2023 odnotowano przychody ze sprzedazy reklam na
poziomie prawie 11,4 mln ztotych, natomiast w roku 2024 warto$¢ przychodow ze sprzedazy reklam
wzrosta do poziomu prawie 13,1 mln ztotych.

Szczegodtowe dane dotyczace przychodow ze sprzedazy powierzchni reklam i uméw sponsorskich za
lata 2006 — 2024 przedstawia ponizszy wykres.

Tab. Przychody z reklam Spotki w latach 2006 - 2024.

Miliony

OFRrNWRARUIOYNOWO

EAN N N NN NN NN AN N N Y

01.2006-12.2006
01.2007-12.2007

01.2008-12.2008
01.2009-12.2009
01.2010-12.2010
01.2011-12.2011
01.2012-12.2012
01.2013-12.2013
01.2014-12.2014
01.2015-12.2015
01.2016-12.2016
01.2017-12.2017
01.2018-12.2018
01.2019-12.2019
01.2020-12.2020
01.2021-12.2021
01.2022-12.2022
01.2023-12.2023
01.2024-12.2024

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Stabilizacja przychoddéw w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam jest dla Spotki bardzo wazna, gdyz
sg jednym z glownych zrodet przychodow, pozwalajacym na finansowanie dziatalno$ci sportowe;.

3.3.3. Dywersyfikacja przychodow Spotki.

Zgodnie z przyjeta strategia waznym czynnikiem zarzadzania Spotka, ktorej glownym zadaniem jest
dziatalnos¢ sportowa, jest dywersyfikacja przychodéw. Z meczami na wysokim poziomie zwigzane sg
transmisje telewizyjne i reklamodawcy. Wlasnie te pozycje stanowia gtdwne zrodto przychodoéw Klubu
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ktore stanowig odpowiednio 26,96% oraz 27,61%.
Ponizej szczegdtowo przedstawiono strukture przychodéw na 31.12.2024 roku oraz wykresy za lata
2024 i 2023.

Tab. Procentowy udziat poszczegdlnych pozycji w strukturze przychodéw w roku 2024,

Struktura przychodéw (w %) — 01.01.2024-31.12.2024 Laczny przychod (PLN)

13,94 | przychody z ustug reklamowych — COMARCH

26,96 | przychody z praw tv i praw medialnych

13,67 | przychody z ustug reklamowych bez COMARCH
5,38 | przychody z lodowiska

7,07 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow plus udziat w rozgrywkach
10,95 | przychody z kompleksu sportowego

7,63 | przychody ze stadionu (SB & Komercja) 47 ’ 3 min

2,15 | przychody z najmu i dzierzawy

0,56 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetéw — H

0,27 | przychody z transferow

3,27 | przychody pozostate

6,61 | przychody pozostate operacyjne

O~ |~ [WIN |-

=
o

[y
[N

[y
N

13 1,54 | przychody finansowe
Zrodlo: Opracowanie whasne.

Oprécz juz wymienionych przychodow z praw telewizyjnych, praw medialnych oraz ustug
reklamowych Spotka osiagnela znaczace dla catej struktury a co wazne wyzsze niz w roku poprzednim,
przychody zwigzane z zarzadzanymi obiektami, tj. stadionem, lodowiskiem, basenem oraz centrum
treningowym. W roku 2018 tagczne przychody w tym obszarze wyniosty ponad 7 min ztotych i stanowity
ponad 14% wszystkich przychodow Spotki. W roku 2019 bylo to juz prawie 7,5 min, co juz
stanowito ponad 15% przychodoéw Spotki. Niestety rok 2020, w ktérym W zwigzku z pandemia
wprowadzane zostaly obostrzenia zwigzane dostgpem do stadiondw, boisk, lodowisk czy basenoéw, nie
byt pod tym wzgledem udany. Przychody w tym zakresie wyniosty 5,8 mln ztotych co stanowito 11,5%
przychodow Spotki. Podobnie bylo w roku 2021 gdzie przychody te wyniosty lacznie 6,12 mln ztotych
co stanowito 17,67% przychoddéw Spotki. W roku 2022 przychody wyniosty 9,78 mln ztotych i ponad
25% udziat w tacznych przychodach. W roku 2023 odnotowano zwigkszong warto$é przychodow
wynoszacg 10,70 mln ztotych i prawie 23% udziat w tacznych przychodach, natomiast rok 2024 to juz
historyczna warto$¢ dla Spotki wynoszaca prawie 12,37 min ztotych i ponad 26% udziatu w tgcznych
przychodach.
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Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2023 roku — 31 grudnia 2023 roku.

<

B

w1 - przychody z ushug reklamowych - COMARCH m 2 - przychody z praw tv i medialnych
3 - przychody z ustug reklamowych - INNI 4 - przychody z lodowiska
m 5 - przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - PN 6 - przychody z kompleksu sportowego
m 7 - przychody ze stadionu (SB & Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
B9 - przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéw - H H 10 - przychody z transferéw
11 - przychody pozostate 12 - przychody pozostate operacyjne

m 13 - przychody finansowe

Zrodto: Opracowanie whasne.

Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2024 roku — 31 grudnia 2024 roku.

'@

® 1 - przychody z ushug reklamowych - COMARCH  ®2 - przychody z praw tv i medialnych

3 - przychody z ustug reklamowych bez COMARCH 4 - przychody z lodowiska
B 5 - przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - PN 6 - przychody z kompleksu sportowego
m 7 - przychody ze stadionu (SB & Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
B9 - przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - H B 10 - przychody z transferow

11 - przychody pozostate 12 - przychody pozostate operacyjne

m 13 - przychody finansowe

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z tym co wynika z przedstawionych wykresow oraz powyzszej tabeli w dalszym ciggu jednym
z wazniejszych zrodet przychodow dla KS Cracovia S.A. sa przychody pochodzace ze sprzedazy
reklamy dla sponsora strategicznego (firmy Comarch S.A.). Jednak rownie istotne sa kolejne pozycje,
w tym w szczegdlnosci przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych oraz przychody
z zarzadzanych przez Spotke obiektow sportowych, tj. przychody zwigzane ze stadionem pitkarskim,
sztucznym lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem sportowo-rekreacyjnym oraz
nowoczesnym centrum treningowym.
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Warto podkresli¢ fakt, iz dane przedstawione na wykresach bezsprzecznie wskazuja na stabilizacje
przychodow Spotki w roznych dziedzinach dziatalnosci. Cztery gtowne zrodta przychodow stanowia
prawie 81% wszystkich przychodow Spotki. Pozostate sa dla Spotki rownie wazne, gdyz stanowia
o stabilnosci Klubu i jego mozliwo$ciach zwigzanych z ich pozyskiwaniem.

Niestety rok 2024 podobnie jak 2023 jednoznacznie wskazujg na to jak wazne sg dla Spotki wysokie
przychody z praw telewizyjnych i mediowych oraz przychody z transferéw, ktore niestety odbiegaja od
tych z lat poprzednich i mozliwosci sportowych klubu.

3.4. Wspélpraca z Ekstraklasa S.A., PZPN i PZHL.

KS Cracovia S.A. jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Z uwagi na powolanie ligi
zawodowe] w ramach wspotzawodnictwa w pitce noznej, aktywnos$¢ Spotki w tej dyscyplinie sportu
sprowadza si¢ do wykonywania praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzadzajacego tymi rozgrywkami, tj. spotki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku KS Cracovia S.A.
posiada 58.000 (stownie: pigcdziesiat osiem tysigcy) akcji spotki Ekstraklasa S.A. o warto$ci nominalne;j
58.000 (stownie: pig¢dziesiat osiem tysigcy) zlotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki Ekstraklasa S.A.
Z siedzibg w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz praw medialnych
i reklamowych do tych rozgrywek.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci sportowej w ramach hokeja na lodzie, KS Cracovia S.A. posiada
takze status cztonka Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie oraz jest posiadaczem 11 (stownie: jedenastu)
udzialow w spolce Polska Liga Hokejowa Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 5.500,00 (stownie:
piec tysiecy pigéset) ztotych.

3.5. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Rok 2024 to rok bez kluczowych inwestycji dla Spotki. W tym miejscu warto jednak podkresli¢ fakt, iz
w okresie od lipca 2003 roku do grudnia 2024 roku, Spétka z wiasnych $srodkow na niezb¢dne inwestycje
przeznaczyta juz kwote wynoszaca 54,9 mlin ztotych, oraz dodatkowo pozyskata prawie 10,3 min
ztotych $rodkoéw zewnetrznych.

Tab. Wydatki na inwestycje finansowane ze srodkow KS Cracovia S.A.
Tysigce
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Poczawszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje zwiazane z dziatalno$cig Spotki tacznie
przeznaczono kwotg prawie 237,1 mln ztotych, z czego prawie 172 mln ztotych to srodki wydatkowane
przez Gming Miejska Krakow, ktore zostaly zainwestowane na obiektach przy ul. Katuzy (stadion)
i przy ul. Siedleckiego (lodowisko). Zaréwno stadion przy ul. Kaluzy 1 w Krakowie, jak i lodowisko
przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie, sa wtasnoscig Gminy Miejskiej Krakéw, ale zostaty oddane do
uzytkowania lub dzierzawy na rzecz KS Cracovia S.A..

3.5.1. Inwestycje finansowane ze srodkow Gminy Miejskiej Krakow.

W roku 2024 Gmina Miejska Krakow przeznaczyta kwotg ok. 1,48 min ztotych na finansowanie prac
inwestycyjnych w zakresie wymiany murawy wraz z warstwa wegetacyjng i tzw. opaski ze sztucznej
nawierzchni na stadionie przy ul. Kaluzy 1 w Krakowie oraz kwote ok. 130 tys. ztotych na finansowanie
prac inwestycyjnych polegajacych na wymianie istniejacego systemu monitoringu dozorujagcego na
lodowisku przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie.

3.5.2. Inwestycje finansowane ze srodkow wiasnych Spoftki.

W opisywanym okresie KS Cracovia S.A. wykonywala inwestycje odtworzeniowe finansowane ze
srodkow wiasnych.

W szczegolnosci byly to prace modernizacyjno - inwestycyjne oraz zwigzane z zakupem niezbednego
wyposazenia dla stadionu pitkarskiego, lodowiska oraz dla osrodka treningowego w Racznej. Laczny
koszt ww. inwestycji wyniost prawie 822 tys. ztotych netto.

4. Dzialalnos$¢ Spélki celowej ,,Bonus Management Spotka z o0.0.” Cracovia Park
Spoétka komandytowo-akcyjna.

W 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spotkg Bonus Management Sp. z o.0. SKA zawiazata spotke
celowg pod firma ,,Bonus Management Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park
spotka komandytowo-akcyjna, z kapitatem zaktadowym w wysokos$ci 800.000 ztotych. Spotka celowa
zostata utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem KRS
505940.

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management sp. z 0.0. SKA objety w nowo utworzonej spotce celowej
po 400.000 akcji stanowigcych po 50% kapitatu zaktadowego spoiki, przy czym spotka Bonus
Management sp. z 0.0. SKA oprocz know-how wniosta do spotki celowej kapitaly niezbedne do
realizacji inwestycji, w tym poczatkowo kwotg 2.000.000 ztotych wynikajaca z objecia akcji spotki
celowej z zastosowaniem agio. Zarowno Bonus Management sp. z 0.0. SKA, jak tez MKS Cracovia
SSA, sg spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Comarch.

Rowniez w 2014 roku MKS Cracovia SSA oraz ,.Bonus Management Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig” Cracovia Park Spotka komandytowo — akcyjna zawarly Umowe dzierzawy
terendw Spotki znajdujacych si¢ w Krakowie przy al. 3 Maja na okres 30 lat. Zgodnie z zapisami
Umowy, spotka celowa zobowigzana byta do zagospodarowania nieruchomosci na cele sportowe
I rekreacyjne zgodnie ze sposobem korzystania z gruntu okre§lonym w umowie uzytkowania
wieczystego i przeniesienia wlasnosci zawartej w dniu 18.02.2000 r. (wraz z pdézniejszymi aneksami)
pomiedzy MKS Cracovia SSA i Gming Miejska Krakow.

Teren zostat zrewitalizowany i poczawszy od 2019 roku Spotka Bonus Management sp. z 0.0. Cracovia

Park S.K.A. prowadzi tutaj dziatalno$¢ w zakresie aktywnosci sportowej i rekreacyjnej oraz wynajmu.

Na obiekcie znajduja si¢ W szczegolnoscei:

Infrastruktura gastronomiczna w tym ,,Btonia Bistro” i ,,Btonia Resto”.

Petlnowymiarowe odkryte boisko do pitki noznej ze sztuczng nawierzchnig.

Szatnie z natryskami, wykonczone w wysokim standardzie oraz szatnie dla treneréw.

Hale tukowe, w tym jedna podwdjna, w ktorych znajduje si¢ 7 kortéw tenisowych (4 korty
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z nawierzchnig z maczki syntetycznej i 3 korty z nawierzchnig twardg) oraz 4 korty do
badmintona
e Parking dla ponad 100 samochodow
e Budynek sportowy w ktorym znajduje si¢ sala fitness (dzielaca si¢ w razie potrzeby na
2 kameralne sale) oraz sala dla dzieci do ¢wiczen i zabaw.
e Strefa recepcji wyposazona dodatkowo w matg strefe kawiarni.
Cato$¢ terenu dopetniona zostata zagospodarowaniem w postaci malej architektury, wewnetrznej
komunikacji pieszej i drogowej wraz z o§wietleniem.

5. Dzialalnos¢ Fundacji Cracovia Mlodych

W roku 2024 roku zostata zalozona Fundacja Cracovia Mtodych, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001088987 w dniu 26 lutego 2024 roku. Fundacja Cracovia Mtodych
powstata z inicjatywy Elzbiety Filipiak, a jej fundatorami sg KS Cracovia S.A. oraz Bonus Development
Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Celem Fundacji Cracovia Mtodych jest w szczegoélnosci dzialalno$¢ na rzecz krzewienia kultury
fizycznej wérod dzieci, mtodziezy i dorostych na terenie dziatania fundacji a takze wychowanie dzieci
i mtodziezy poprzez wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz organizacja i szkolenie
zawodnikow w dziedzinie pitki noznej, hokeja i innych dyscyplin sportowych), a takze migdzy innymi
dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym organizacja ich wypoczynku, ochrona i promocja zdrowia
obejmujaca dziatalno$¢ lecznicza, promowanie zdrowego trybu zycia poprzez sport oraz dziatania
z zakresu profilaktyki leczniczej.

Fundacja bedzie takze wspiera¢ organizacje, ktoérych celami statutowi jest dziatalnos$¢ edukacyjna,
dydaktyczna czy kulturalna w zakresie kultury fizycznej i sportu, organizacja szkolen sportowych,
promocji zdrowego odzywiania, dobroczynnosci, ochrony zdrowia czy pomocy spoteczne;j.

Kolejnym celem Fundacji jest pomaganie uzdolnionym sportowcom oraz wspieranie prawidtowego
rozwoju emocjonalnego wraz ze wsparciem dla zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy w trakcie
procesu ksztatcenia, w tym radzenia sobie ze stresem.

Fundacja Cracovia Mtodych to nie tylko wspieranie wychowania mtodych ludzi poprzez aktywnosci
sportowe, a takze organizowanie szkolenia i rozw6j zawodnikow w réznych dyscyplinach sportowych,
w tym w pitce noznej i hokeju na lodzie, ale rowniez dziatania obejmujace szeroki wachlarz projektow
spotecznych, ktore wpisujg si¢ w strategie odpowiedzialnosci spotecznej (CSR) Cracovii, majac na celu
nie tylko rozwoj fizyczny, ale i ksztaltowanie pozytywnych wartosci wsrod mtodych sportowcow.

6. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Spélki.

6.1. Dzialalno$¢é marketingowa w roku 2024.

Dziatania marketingowe Klubu w 2024 roku byly w czgsci kontynuacja zesztorocznych, ale
rozbudowane o wiele dodatkowych aspektow, ktéore w poprzednich latach nie byly realizowane.
Zroznicowany kontent na réznych platformach w social mediach trafiat do wszystkich grup wiekowych
kibicow oraz nowych potencjalnych kibicow. Nasze dziatania skupialy si¢ mig¢dzy innymi na
uatrakcyjnieniu dnia meczowego, zaangazowania kibicow w zycie klubu oraz budowaniu spotecznosci
Cracovii. W 2024 roku przeprowadziliémy rebranding, ktory obejmowat od$wiezenie herbu Cracovii
oraz wprowadzenie nowej identyfikacji wizualnej Klubu. Zmiany te miaty na celu unowocze$nienie
wizerunku, przy jednoczesnym zachowaniu tradycji i tozsamos$ci Cracovii. Nowa szata graficzna zostata
konsekwentnie wdrazana zaréwno w mediach spotecznosciowych, jak i w przestrzeni stacjonarnej — na
stadionie, w oficjalnych materiatach Klubu oraz w punktach sprzedazy. Dzig¢ki temu nasza komunikacja
zyskata spojnos¢ i nowoczesny charakter, a odswiezony herb stat si¢ symbolem dynamicznego rozwoju
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Klubu.
6.1.1. Oficjalne strony internetowe.

Oficjalne witryny internetowe Klubu zachowaly swoja dotychczasowa funkcjonalnos¢, nadal begdac
glownym zrodiem informacji dla kibicow Cracovii. Nieustannie rozwijaliSmy strony cracovia.pl oraz
cracovia-hokej.pl, ktore zawierajg rowniez informacje o Akademii pitkarskiej. Strony sg na biezaco
aktualizowane — zaréwno poprzez codzienne publikacje nowych tresci, jak i uaktualnienia tabel,
sktadéw zespotow czy terminarzy rozgrywek. Regularnie zamieszczane fotogalerie i materiaty wideo
dostarczaja kibicom szerokiego wachlarza informacji. Dodatkowo, przeprowadziliSmy modernizacje
zardbwno gtéwnej strony internetowej Klubu, jak i strony sklepu, poprawiajac ich funkcjonalno$¢,
przejrzysto$¢ oraz komfort uzytkowania. Witryna zostata réwniez uzupeliona o dziat CSR oraz
strukture Klubu, co zwigksza transparentno$¢ i utatwia kibicom oraz wszystkim zainteresowanym
szybkie znalezienie najwazniejszych informacji o Cracovii. Rozbudowali§my takze strone dedykowana
partnerom biznesowym, na ktérej mozna znalez¢é kompleksowe informacje dotyczace wspotpracy
z Klubem. Nowa sekcja zawiera szczegotows oferte sponsorska, prezentujaca dostepne pakiety oraz
korzysci wynikajace z partnerstwa z Cracovig. Dzieki temu potencjalni sponsorzy maja tatwiejszy
dostep do informacji o mozliwosciach promocji swojej marki i wspoélnego budowania wartosci
biznesowej w ramach wspotpracy z Klubem.

6.1.2. Social Media.

Media spotecznosciowe nadal odgrywajg kluczowa role w komunikacji Klubu z kibicami, umacniajgc
jego wizerunek oraz obecno$¢ w przestrzeni internetowej. Kontynuowali§my strategie otwartosci, taczac
sprawdzone metody z nowoczesnymi trendami cyfrowymi, co pozwolito nam jeszcze skuteczniej
dociera¢ do odbiorcow. Priorytetem byta takze sfera informacyjna — relacje na zywo z meczow, oficjalne
komunikaty oraz odnos$niki do strony cracovia.pl i bilety.cracovia.pl stanowily nieodtaczny element
naszych dziatan online.

Duzy nacisk potozyliSmy na real-time marketing, dynamicznie reagujagc na biezace wydarzenia
i angazujac kibicow w interakcj¢. Wykorzystujac kreatywne posty i akcje wymagajgce zaangazowania
uzytkownikow, zwiekszyliSmy zasieg naszych profili spolecznosciowych. Dodatkowo, regularnie
wprowadzali§my wydarzenia dla fanéw, konkursy oraz angazujace tresci, ktore nie tylko wzmacniaty
wiez kibicow z Klubem, ale takze budowaly spotecznos¢ wokot Cracovii.

W ramach strategii komunikacyjnej w mediach spoteczno$ciowych wprowadziliSmy zmiany w rodzaju
publikowanych tresci, dostosowujac je do specyfiki kazdej platformy. ZréznicowaliSmy kontent, aby
lepiej trafiat do konkretnych grup odbiorcow. Dzigki temu nasza komunikacja stata si¢ bardziej
precyzyjna i efektywna, a kazdy kanat spotecznosciowy spetnia okre$long funkcje w budowaniu relacji
z kibicami.

6.1.2.1. Facebook.

Facebookowy profil KS Cracovia S.A. to nadal najwigksza spotecznos¢ kibicow Cracovii w
mediach spotecznosciowych. Obecnie liczba oséb obserwujacych profil wynosi 122 tysigce i wzrosta
0 ponad 7 tysigcy wzgledem roku poprzedniego. Lacznie uzyskaliSmy zasigg bliski 4 min
uzytkownikow, co daje wzrost ok. 21% w stosunku do roku 2023. UzyskalisSmy ponad 854 tysiace
interakcji z zawarto$cig. Jesli chodzi o hokejowe konto Comarch Cracovii, 12-krotnego Mistrza Polski
w hokeju na lodzie, liczba obserwujacych wzrosta do 15 tysiecy. Na profilu Comarch Cracovii udato si¢
uzyska¢ zasigg 600 tysigcy. Kanaly komunikacyjne Cracovia Training Center czy Akademia
Cracovii wcigz sg rozwijane i stopniowo zyskujg na popularno$ci poprzez regularne publikacje.

Jezeli chodzi o tresci pojawiajace si¢ na facebookowych profilach Cracovii, sa to glownie posty
angazujgce odbiorcow, takie jak konkursy z nagrodami, fotorelacje, materiaty wideo czy grafiki
meczowe. Dodatkowo, konta te w dalszym ciagu stuza do promowania produktow klubowych, np.
Oficjalnego Sklepu Cracovii lub internetowego portalu sprzedazy biletoéw. Poswigcane s rowniez
tresciom informacyjnym (terminarz spotkan, raport kartkowy, s¢dzia najblizszego meczu).
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Rys. Screeny postow z duzymi zasiggami lub konkursy.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1.2.2. Instagram.

Klubowe konto na Instagramie @kscracovia w 2024 roku osiagngto rekordowy wzrost liczby
obserwujacych, docierajac do 62 tysigcy fanow. W poréwnaniu z rokiem 2023 oznacza to przyrost o 15
tysiecy nowych odbiorcow, co jest znacznym skokiem w stosunku do poprzednich lat. Dla poréwnania,
w 2023 roku konto zyskato 5 tysigcy nowych obserwujacych. Tak dynamiczny rozwdj w ostatnich 12
miesigcach pokazuje rosnaca popularno$¢ Klubu w mediach spoteczno$ciowych oraz skuteczno$¢ nowej
strategii komunikacyjnej.

W 2024 roku podejscie do publikacji zostalo zmienione, koncentrujac si¢ na nowoczesnych formatach
tresci. Liczba rolek zostata zwigkszona, stajac si¢ kluczowym elementem profilu, co pozwolito na
atrakcyjne przedstawienie kulis meczow, treningdw i zycia druzyny. Jednoczesnie zadbano o estetyke
feedu, ktory sktada si¢ z wysokiej jakosci, spojnych wizualnie zdje¢, wzmacniajac profesjonalny
wizerunek Klubu. Nie zapomniano réwniez o relacjach, ktore nadal pelniag wazng role w interakcji
z kibicami, oferujac ekskluzywne materiaty zza kulis oraz angazujace formaty, takie jak quizy czy
sondy. Dzieki tym zmianom Instagram stal si¢ jeszcze bardziej dynamiczny i angazujacy, co
bezposrednio przetozyto sie¢ na rekordowy wzrost liczby obserwujacych.
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Rys. Screeny postow z duzymi zasiggami lub konkursy.
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Zrodlo: opracowanie wiasne
6.1.2.3. X (dawniej Twitter).

Liczba obserwujacych oficjalne konto Klubu @KSCracoviaSA na ,,X” stale ro$nie i obecnie wynosi
ponad 47 tysiecy uzytkownikow — to wzrost o okoto 3 tysigce wzgledem poprzedniego roku. “X” jest
wykorzystywany przez Klub gitownie do publikowania biezacych informacji zwigzanych z jego
dziatalno$cia. Szybki czas reakcji, dystans, humor oraz kreatywnos¢ publikowanych tresci sprawiaja, ze
klubowy “X” pozostaje istotnym narzedziem w budowaniu pozytywnego wizerunku Klubu
w Internecie.
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Rys. Screeny postow z duzymi zasiggami lub konkursy.

Wyswietlenia Codziennie k= Liniowy

Obserwowania z biegiem czasu Wpisy Odpowiedzi

Zweryfikowani .. . WskaZnik
. Wyswietlenia . .
obserwujacy ’ zaangaZowania

352 /a2 19.3M 4.4% 861.4K 112.7K

Zaangaiowanie Wejscia na profil

Odpowiedzi Polubienia Whpisy podane dalej Zakiadki Udostepnienia

14.3K 223.6K 10.9K 2.6K 1.9K

Zrédlo: opracowanie wiasne.
6.1.2.4. YouTube.

Klubowa telewizja Cracovii, @CracoviaTV, kontynuuje dynamiczny rozwoj, odnotowujac znaczacy
wzrost popularnosci w 2024 roku. W 2024 roku filmy opublikowane na kanale uzyskaty tagcznie ponad
9 822 644 wyswietlen, co stanowi znaczny wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Laczny czas
ogladania wyniodst 75,6 tysigca godzin (wzrost o 35%), a liczba subskrybentow wzrosta o 3,1 tysigca
(78% wigcej niz w 2023 roku).W 2024 roku na kanale opublikowano 232 pelnometrazowe filmy, 117
shortow oraz 115 transmisji na zywo. Pod wzgledem liczby wyswietlen najwigkszy udziat miaty Shorts
(42,9%), filmy dtugie (37,5%) oraz transmisje na zywo (19,5%). Wskazniki zaangazowania pokazuja,
ze az 52% odbiorcow ogladato gtownie dluzsze formaty, 32% korzystato zarowno z filmow, jak
i shortow, a 16% skupiato si¢ na transmisjach na zywo.

@CracoviaTV kontynuuje regularne publikacje roznorodnych materialow wideo, takich jak:
o Wywiady z zawodnikami i trenerami,

Spoty okolicznosciowe,

Produkcje zakulisowe,

Transmisje na zywo sparingdéw, meczow grup mtodziezowych,

Transmisje na zywo konferencji prasowych trenerow sekcji pitkarskiej i hokejowej,

Studia live,

Produkcja “Blizej Cracovii”,

Produkcja “Strefa Pasy”.

Dzigki sukcesywnemu podnoszeniu jakosci produkcji, analizie trendéw wideo oraz biezacemu
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dostosowywaniu strategii komunikacji, publikowane treSci cieszg si¢ rosngcym zainteresowaniem
wéréd widzow.

6.1.2.5. LinkedIn.

Oficjalny profil Klubu na LinkedIn @KSCracoviaSA jest dynamicznie rozwijajaca si¢ platforma, na
ktorej prezentowane sa informacje o dzialalno$ci Klubu, jego projektach, partnerstwach oraz
inicjatywach biznesowych. Profil jest skierowany zaréwno do profesjonalistow z branzy sportowej, jak
i do potencjalnych sponsorow, partnerow oraz osOb zainteresowanych wspdipraca z Cracovia.
Publikowane tresci obejmuja aktualnosci dotyczace Klubu, a takze informacje o strategii rozwoju
i realizowanych projektach CSR. LinkedIn jest wykorzystywany jako narzedzie do budowania relacji
biznesowych, promowania wizerunku Klubu jako organizacji profesjonalnej i innowacyjnej, a takze do
angazowania spolecznosci biznesowej w wydarzenia oraz inicjatywy sponsorskie. Regularne posty
i informacje pozwolily zgromadzi¢ az 1899 obserwujacych, czyli przyrost okoto 80% w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

6.1.2.6. TikTok.

Zatozony w 2021 roku profil Klubu na TikToku w 2024 roku zyskat ogromna popularno$¢, osiagajac
30 tysigcy obserwujacych. W ciagu minionego roku konto znaczaco zwickszyto swoje zasiegi, a wiele
filmikow osiagnelo wyniki po kilkaset tysiccy wyswietlen, co §wiadczy o rosngcym zaangazowaniu
spolecznosci. TikTok stat sie¢ kluczowym kanatem, na ktérym regularnie pojawialy si¢ tresci zwigzane
z Cracovia, w tym zabawne i kreatywne materialy oparte na internetowych trendach.

Klub kontynuowat strategi¢ komunikacji oparta na humorze i oryginalnosci, skutecznie angazujac
mtodsze grupy odbiorcow. Dzigki sledzeniu biezacych trendow i dynamicznemu dopasowywaniu tresci
do preferencji uzytkownikéw, profil Cracovii stal si¢ popularnym miejscem dla warto$ciowych, a takze
rozrywkowych tresci zwigzanych z Klubem. Regularna analiza statystyk pozwalata na optymalizowanie
dziatan i dalsze poszerzanie zasiegdw, co przetozylo si¢ na jeszcze szersze dotarcie do nowych fanow.

Rys. Screeny z tik tokdéw z zasiggami.
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Likes Comments
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Zrédlo: opracowanie wiasne.
6.1.3. Kampanie wizerunkowe i sprzedazowe.

Kampania "Cracoviacy i Gorale" byla najwigksza inicjatywa marketingowa klubu KS Cracovia S.A. w
2024 roku. Miata na celu wzmocnienie poczucia przynalezno$ci kibicOw oraz rozszerzenie zasiggu
oddziatywania marki poza granice miasta Krakowa. Akcja potgczyta tradycje i wspolnote kibicowska,
aktywizujac fanéw Cracovii z regionu Podhala i innych miejscowo$ci Matopolski. Celem kampanii byto
budowanie wigzi pomigdzy klubem a kibicami spoza Krakowa, zwlaszcza z Podhala, wzrost frekwencji
na meczach Cracovii poprzez zaangazowanie fanéw z nowych obszarow, promowanie Cracovii jako
klubu inkluzywnego, otwartego na rozne Srodowiska, wzmozona aktywno$¢ kibicow w mediach
spoteczno$ciowych przy uzyciu dedykowanych hashtagdw oraz pozyskanie sponsoréw z regionu
Podhala.

Dziatania w ramach kampanii rozpoczely si¢ od oficjalnego apelu do fanow Cracovii, w ktorym
podkreslono warto$ci historyczne klubu i zaproszono do aktywnego wsparcia druzyny. Kazdy mecz w
rundzie wiosennej miat dedykowane haslo i tematyczna oprawe, ktora angazowata fancluby.
Promowano kibicow z réznych miejscowosci poprzez specjalne akcje w mediach spotecznosciowych z
wykorzystaniem hashtagow np. #MtodziCracoviacy, #WidzeWPasy. Organizowano réwniez dziatania
outdoorowe na Podhalu, takie jak "Pasiasta Wizyta" w Koscielisku i Makowie Podhalanskim, ktore
miaty na celu promocj¢ Cracovii w regionie. Dodatkowo pozyskano partnerow, w tym dwie firmy
z Gminy Koscielisko, ktore zostaty sponsorami meczu Cracovia-Rakoéw Czestochowa.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
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#MLODZICRACOVIACY

#MLODZICRACOVIACY

HWIUZEWESSY

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Rezultaty kampanii byly widoczne w znacznym wzroscie liczby kibicow na stadionie podczas
wybranych meczow, takich jak Cracovia-Widzew £6dz (10 111 widzow), Cracovia-LKS £.6dz (10 019
widzow), Cracovia-Puszcza Niepotomice (11 156 widzéw), Cracovia-Gornik Zabrze (12 327 widzow)
oraz Cracovia-Rakow Czestochowa (13 811 widzoéw). Podczas meczu z LKSem 1.6dZ zostata rowniez
stworzona specjalna oprawa okotomeczowa i goralska eskorta. Kampania przyczynila si¢ rowniez do
aktywizacji kibicow w mediach spotecznosciowych i uzyskania pozytywnych reakcji, a takze do
sukcesu w pozyskaniu sponsoréw z Podhala.
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Rys. I\J/Iaterialy promocyjne Klubu.

»

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Kampania "Cracoviacy i Gorale" okazala si¢ skuteczng strategia marketingows, ktora nie tylko
zintegrowata kibicow, ale takze otworzyta klub na nowe mozliwo$ci promocyjne. Dziatania podjete
w ramach akcji przyczynily si¢ do wzrostu frekwencji, angazowaty fancluby i umocnily pozytywny
wizerunek Cracovii jako klubu z bogatymi tradycjami.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do celéow promocyjnych wykorzystano ekrany reklamowe typu LED na Dworcu Glownym w Krakowie
oraz no$niki reklamowe partnerow medialnych takie jak radio (RMF MAXX), gazety (Polska Press) czy
kampanie internetowe (onet.pl). Jesli chodzi o Internet, to wsparciem dla kampanii byty regularne posty
we wszystkich mediach spotecznosciowych.
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W 2024 roku kontynuowano intensywna promocj¢ Oficjalnego Sklepu Cracovii, rozwijajac
dotychczasowe dzialania i wprowadzajac nowe inicjatywy.

1. Profesjonalne sesje zdjeciowe.

Nadal realizowano sesje zdjeciowe z udziatem zawodnikow pierwszej druzyny oraz ich partnerek,
promujac nowe Kolekcje ubran i gadzetéw. Zdjecia bylty wykorzystywane w social-mediach, na stronie
internetowej Klubu i sklepu. RozszerzyliSmy t¢ forme¢ promocji o krotkie materialy wideo
przedstawiajace kulisy sesji.

2. Spotkania z zawodnikami w sklepie.

W 2024 roku zwigkszono liczbe spotkan kibicéw z pitkarzami w stacjonarnym sklepie Cracovii.
W ramach tych wydarzen dodano dodatkowe atrakcje, takie jak konkursy, limitowane gadzety czy
mozliwos$¢ zrobienia wspolnych zdje¢ w specjalnie przygotowanej strefie fanow.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

OFICJALNY SKLEP CRACOVII

-—
Zrodto: Opracowanie wilasne.

3. Rozwdj dzialan w social-mediach.

e Stworzono osobne konto sklepu na X, rozwijajac je o nowe formaty tresci, ekskluzywne
zapowiedzi produktow i specjalne oferty dla obserwujacych,

o Zwickszono aktywnos$¢ na Instagramie i TikToku poprzez materialy backstage z sesji
zdjeciowych oraz dynamiczne prezentacje produktow.

4. Dedykowane produkty na mecze.

Whprowadzono kolejne edycje limitowanych produktéw dedykowanych na wybrane mecze,
dostosowanych do najwazniejszych wydarzen sezonu i oczekiwan kibicow.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
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Zrodto: Opracowanie wilasne.

5. Nowosci w sklepie internetowym.
e Rozszerzono oferte o ekskluzywne kolekcje dostgpne tylko online,
e Wprowadzono program lojalnosciowy dla statych klientow,
e Umozliwiono personalizacj¢ wybranych produktow (np. koszulek meczowych).

Dziatania w 2024 roku byty skoncentrowane na jeszcze wickszym zaangazowaniu kibicow i budowaniu
silniejszej relacji migdzy fanami a Klubem poprzez nowoczesne formy promocji i interakcji.

6.2. Projekty.

Klub podobnie jak w latach ubieglych zrealizowal kilka nowych lub od$wiezat juz wdrozone, wazne
projekty marketingowe, nieustannie szukajac kolejnych drog dotarcia do Kibica i starajac sie
wygenerowac jak najwigksza warto$¢ dla odbiorcy. Dziatania w strong poszerzenia oferowanych ustug
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i polepszenia jakosci i ilo§ci publikowanych tresci obejmowaty w roku 2024 zaréwno wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi, jak i akcje marketingowe realizowane we wlasnym zakresie. Ponizej
przyktady najwazniejszych aktywno$ci podejmowanych przez klub, ktore pozwolily na dalsza realizacje¢
ogoblnej strategii budowania pozytywnego wizerunku Cracovii.

6.2.1. Kampania Teddy Bear Toss.
Klub kontynuowal rowniez akcje Teddy Bear Toss na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7. Po akcji
hokeisci udali si¢ do Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Prokocimiu, obdarowujac

podopiecznych misiami.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.2.2. Teddy Bear Game.

Coroczna akcja organizowana na lodowisku przy Siedleckiego 7 zostala przeniesiona na pitkarskie
boisko na Stadionie Cracovii — wszystko po to, aby pomdc matym pacjentom Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie.

W 2024 roku przedstawiciele Cracovii zostali zaproszeni do udziatu w Dniach Dzieciecego Szpitala
Uniwersyteckiego w Krakowie, gdzie jednym z punktow programu byla wizyta zawodnikdéw na
oddziatach dziecigcych i wregczenie im maskotek. Byla to trzecia taka historyczna akcja na polskich
boiskach Ekstraklasy.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrodlo: Opranie wlasne.

6.2.3. Projekt #PasiastaWizyta i #PasyzWiedza.
Pasiasta Wizyta.

W 2024 roku kontynuowano program ,,Pasiasta Wizyta” — inicjatywe¢ majaca na celu angazowanie dzieci
i mtodziezy w dziatalno$¢ Klubu oraz promowanie wartosci sportowych. Program skierowany byt do
uczniow szkot podstawowych i $rednich, a jego gtownym celem byto budowanie wigzi z przysztymi
kibicami Cracovii. W ramach ,,Pasiastej Wizyty” organizowane byly spotkania z zawodnikami, wizyty
w szkotach oraz wydarzenia sportowe, ktore umozliwialy mtodym ludziom bezposredni kontakt
z druzyna.

Program cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem, co pozwolilo na rozszerzenie wspotpracy z placowkami
edukacyjnymi. ,,Pasiasta Wizyta” miata na celu nie tylko zwigkszenie frekwencji na meczach, ale takze
popularyzacje sportu wérdd dzieci i mtodziezy, promowanie aktywnos$ci fizycznej oraz ksztattowanie
postaw fair play. Inicjatywa przyczynita si¢ do wzrostu lojalnosci mtodszych pokolen kibicow
i umocnienia pozytywnego wizerunku Klubu wsréd mtodziezy. W 2024 roku Pasiasta Wizyta
odwiedzita ponad 30 szkoét i przedszkoli.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Pasy z Wiedza.

Pasy z Wiedza to program edukacyjno-sportowy, ktory zostat zainicjowany w potowie 2024 roku. Jest
on skierowany do najmtodszych klas szkot podstawowych, ma na celu inspirowanie dzieci do
aktywnosci fizycznej i dbania o swoje zdrowie. W ramach ,,Pasow z Wiedza” dzieci spotkajg si¢
z trenerami i zawodnikami Akademii Cracovii i dowiaduja si¢, jak wples¢ ruch i sport do swojej
codziennej rutyny. To szansa na zachecenie uczniéw do aktywnosci fizycznej, rozwijania pozytywnych
nawykow oraz nauki wspotpracy i zdrowej rywalizacji.

Gléwnym celem programu jest zainteresowanie dzieci zdrowym i aktywnym trybem zycia, budowanie
w nich zdrowych nawykéw od najwcze$niejszych lat i szukania balansu pomigdzy obowigzkami,
przyjemnosciami i sportem.

Spotkania realizowane sg raz w miesigcu w szkotach na terenie Krakowa i sasiednich miejscowos$ciach.
Ciesza si¢ duzym zainteresowaniem, poniewaz wpisuja si¢ w ministerialny program nauczania w
szkotach podstawowych i sg uzupetnieniem lekcji realizowanych przez nauczycieli. Przynosza rowniez
korzy$¢ dla Akademii Cracovii, poniewaz jej wychowankowie majag mozliwo$¢ interakcji
z publiczno$cig oraz przygotowania i przeprowadzenia treningu sportowego.

6.2.4. Pasiasty Przedsmak Swiat.

Kolejny rok z rzedu zorganizowano "Pasiasty Przedsmak Swigt" — coroczne §wigteczne spotkanie dla
rodzin z dzie¢mi. Wydarzenie przyciaggneto setki uczestnikow i stato si¢ doskonata okazja do budowania
spotecznos$ci wokot klubu. Kulminacyjnym momentem byto uroczyste zapalenie Swiatetek na ogromnej
choince pod stadionem Cracovii, czemu towarzyszyty koledy i wspolne dekorowanie drzewka ozdobami
wykonanymi przez najmtodszych uczestnikow.

W ramach wydarzenia kibice mieli okazj¢ spotka¢ si¢ z zawodnikami sekcji pitkarskiej i hokejowej,
wzig¢ udziat w licznych konkursach oraz odwiedzi¢ oficjalny sklep klubowy, oferujacy szeroki wybor

$wigtecznych gadzetow.
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Realizacja takich inicjatyw oraz konsekwentne angazowanie spolecznosci kibicowskiej poprzez media
klubowe i wydarzenia specjalne przyczyniaja si¢ do dalszego wzrostu lojalnosci fanow oraz wzmacniaja
wizerunek Cracovii jako klubu bliskiego swoim sympatykom.

6.2.5. Dzien Kibica.

Cracovia, we wspOtpracy z fanami i stowarzyszeniami kibicéw, organizuje obchody Dnia Kibica. To
wydarzenie umozliwia integracj¢ kibicow z klubem oraz wspolne §wigtowanie pasji do sportu. Dzien
Kibica stanowi roéwniez wyjatkowa okazje, by podzigkowac swoim fanom za catoroczne wsparcie, jakie
okazuja druzynie.

Rys. Mat'erial promocyjne Klubu.
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Zré%o: Opracowanie wlasne.
6.2.6. Tradycyjne Swiecenie Pokarmow.

Tradycja $wigcenia pokarméw na stadionie Cracovii w Wielka Sobote jest pielegnowana od wielu lat,
stanowigc istotny element integrujacy spotecznos¢ kibicow. W 2024 roku uroczystos¢ odbyta si¢ 30
marca o godzinie 12:00 na stadionie przy ulicy Jozefa Katuzy 1. Ceremoni¢ poprowadzit kapelan
Cracovii, ks. Wtodzimierz Kurek. W uroczystosci uczestniczylo okolo 3 tysiecy kibicow, ktorzy
przyniesli koszyczki udekorowane w biato-czerwone barwy klubowe.

Obecnos¢ licznej grupy kibicow, w tym rodzin z dzie¢mi, podkreslita znaczenie tej tradycji
w budowaniu wspolnoty i pielggnowaniu wigzi z klubem.
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Rys. Matrial promocyjne lubu

6.2.7. Prezentacja Druzyny.

15 lipca 2024 roku na Stadionie Cracovii odbyla si¢ oficjalna prezentacja pierwszej druzyny przed
sezonem 2024/2025. Wydarzenie rozpoczeto si¢ o godzinie 19:06, a dla kibicow udostgpniono Sektor
D. Podczas prezentacji zaprezentowano rowniez nowe koszulki na nadchodzacy sezon. Po oficjalne;j
czgéci zawodnicy wykonali zdjecie grupowe na tle sektora D, a nastgpnie spotkali si¢ z kibicami,
rozdajac autografy i pozujac do pamiagtkowych fotografii. Patronem wydarzenia byl Salon CANAL+
CH Bonarka, ktory od godziny 17:00 oferowat dodatkowe atrakcje przed stadionem. Dla osob, ktore nie
mogly pojawié si¢ osobiscie przygotowalismy transmisje online
(https://www.youtube.com/watch?v=2VIirjC85cl) .

6.3. Inne akcje marketingowe Cracovii.

W 2024 roku udato si¢ zrealizowaé takze duzo innych mniejszych akcji marketingowych,
charytatywnych oraz tych zwigzanych z klubowym CSR-em. Ponizej przyktady niektorych z nich.

1) 32. Final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Zbiorka charytatywna, znana bardzo dobrze w catej Polsce. Klub aktywnie bierze udzial w
organizowaniu licytacji, na ktérych mozna zdoby¢ wyjatkowe przedmioty zwigzane z druzynga, takie jak
koszulki meczowe z autografami. Dochody z tych aukcji sa przeznaczane na cele dobroczynne,
pomagajac osobom w potrzebie

2) Powolanie do zycia druzyny Pasiastych Motyli.
Druzyna Pasiastych Motyli sktada si¢ z dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng. Projekt zostat

ogloszony 21 marca 2024, kiedy obchodzony jest Swiatowy Dzien Dzieci z Zespotem Downa.
R
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Najwazniejszym celem projektu jest integracja i wyrownanie szans dla dzieci z niepetnosprawnoscig.
Zawodnicy Pasiastych Motyli ¢wiczg raz w tygodniu pod okiem trenerki, ktora ma przygotowanie
zawodowe z zakresu kompetencji do pracy z osobami z niepetnosprawnos$cig. Dzieci mogg szkoli¢ nie
tylko kompetencje pitkarskie i motoryczne, ale rowniez rozwija¢ swoje kompetencje spoteczne.

3) Wizyty zawodnikéw w szpitalach dziecigecych.

W 2024 roku zrealizowano 4 wizyty zawodnikow pitkarskich i hokejowych na oddziatach dziecigcych:

e po akcji Teddy Bear Toss — w Uniwersyteckim Szpitalu Dziecigcym w Krakowie,

e przed Swictami Wielkanocnymi — zawodnicy odwiedzili dzieci i rozdawali upominki
w Wojewodzkim Szpitalu Dziecigcym im. $§w. Ludwika w Krakowie,
po akcji Teddy Bear Game — w Uniwersyteckim Szpitalu Dziecigcym w Krakowie,

e przed Swictami Bozego Narodzenia zawodnicy odwiedzili dzieci na oddziatach
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie i rozdali upominku ufundowane przez
zawodnikow 1 pracownikéw klubu.

4) Wsparcie Rady Seniorow.

Cracovia wspotpracuje z Rada Seniorow, ktora skupia bylych zawodnikéw oraz osoby zastluzone dla
klubu. Rada angazuje si¢ w dzialania majgce na celu kultywowanie tradycji i historii Cracovii.
Cztonkowie Rady biora rowniez udzial w organizacji wydarzen, takich jak spotkania i uroczystosci
zwigzane z przeszto$cia klubu, dzigki czemu wartos$ci i historia Cracovii sa przekazywane kolejnym
pokoleniom.

5) Tematyczne spotkania Cracovii.

Cracovia organizuje spotkania tematyczne, ktore tacza sport z historia Polski i klubu. Regularnie
odbywaja si¢ wydarzenia pos§wiecone waznym momentom w dziejach, w tym spotkania dotyczace
historii Polski i samego klubu. Przyktadem takiej inicjatywy byt Zlot Kolekcjonerow Pamigtek Cracovii,
ktoéry miat miejsce w czerwcu 2024 roku. Klub organizuje takze mecze tematyczne, upamigtniajace
istotne wydarzenia, takie jak Powstanie Warszawskie.
W tym roku na stadionie odbyty si¢ dwa spotkania tematyczne nawigzujace do wartosci patriotycznych:
e w maju 2024 mtodzi zawodnicy Akademii Cracovii spotkali si¢ z Januszem Maksymowiczem,
uczestnikiem Powstania Warszawskiego, bylym prezesem Zarzadu Gléwnego Zwiazku
Kombatantow Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wiezniow Politycznych,
e w listopadzie odbylo si¢ otwarte spotkanie z putkownikiem Marcinem Siudzinskim, dowddca
11 Matopolskiej Brygady Obrony Terytorialne;j.
Dzigki tym dziataniom, Cracovia promuje wartos$ci patriotyczne i kulturalne.

6) Wsparcie idei krwiodawstwa.

Cracovia zachgca swoich kibicow do uczestnictwa w akcjach krwiodawstwa organizowanych podczas
meczow. Klub umozliwia zorganizowanie mobilnych punktow krwiodawstwa podczas wydarzen
sportowych, wspotpracujac z Klubem Honorowych Dawcoéw Krwi PCK Krakéw — Opatkowice. Dzigki
tej inicjatywie, Cracovia wspiera promowanie $wiadomosci na temat znaczenia oddawania krwi,
angazujac si¢ w dziatania prospoteczne.

7) Udostepnienie stadionu dla oséb z niepelnosprawno$ciami.

Cracovia zapewnia dostep do wydarzen sportowych dla 0sob z niepelnosprawno$ciami oraz umozliwia
im zwiedzanie stadionu. W przypadku zwiedzania zostata opracowana specjalna trasa dostosowana do
potrzeb o0s6b poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich. Dzigki temu, osoby z niepelnosprawnosciami
moga w petni korzysta¢ z oferty klubu i uczestniczy¢ w zyciu sportowym, co stanowi przyktad dziatan
na rzecz inkluzji spotecznej. Z kolei w czasie spotkan meczowych osobami z niepelnosprawnoscia
opiekuja si¢ wyznaczeni kibice, ktérzy pomagaja im dotrze¢ na wyznaczone miejsca, przygotowuja
i podajg napoje oraz sa do dyspozycji przez caly mecz.
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8) Wspélpraca z osrodkami resocjalizacyjnymi.

Cracovia wspoélpracuje z osrodkami resocjalizacyjnymi, organizujac zwiedzanie stadionu oraz
umozliwiajac mtodziezy uczestniczenie w domowych meczach klubu. Klub angazuje si¢ w dziatania
wspierajagce mtodych ludzi w trudnej sytuacji zyciowej, dajgc im szans¢ na kontakt ze sportem. To
istotny element dziatan na rzecz integracji spolecznej i wyrOwnania szans.

9) Aktywizacja seniorow.

W 2024 Cracovia angazowata senioréw, zapraszajac ich na mecze Ekstraklasy, w ramach wspotpracy
z Wolontariatem $w. Eliasza. Seniorzy mieli okazj¢ kibicowa¢ druzynie z Sektora Rodzinnego,
uczestniczac w sportowych emocjach na stadionie. To dziatanie nie tylko aktywizuje starszych kibicow,
ale rowniez wzmacnia wigzi migdzypokoleniowe, podkreslajagc warto§¢ wspdlnoty i integracji
spolecznej.

11) Ekologiczne inicjatywy.

Cracovia angazowata si¢ w dziatania proekologiczne. W 2024 roku zorganizowano konkurs rysunkowy
"Zielony Bohater" w szkole w Racznej, ktory promowal §wiadomo$¢ ekologiczng wsrod dzieci.
Nagrody za najlepsze prace wrgczane byly podczas meczu, co stanowito dodatkowa motywacje¢ do
uczestnictwa w inicjatywie.

Klub zorganizowat takze sadzenie drzew w Centrum Treningowym w Racznej z okazji Dnia Ziemi.
W wydarzeniu wzigli udziat przedstawiciele Pierwszej Druzyny Sekcji Pitki Noznej, Akademii
Pitkarskiej, pracownicy Klubu, kibice oraz Rada Senioréw, wspoélnie dziatajac na rzecz ochrony
srodowiska.

6.4. Akcje dla dzieci i mlodziezy.

1) Rowerowy Maj — to kampania skierowana do przedszkoli i szkot podstawowych, ktora promuje
zdrowy tryb zycia i zréwnowazong mobilno$¢ wsrod dzieci przedszkolnych, ucznidw szkot
podstawowych, grona nauczycielskiego oraz rodzicow i opiekunow. Cracovia wlaczyta si¢ ponownie w
akcje przekazujac zestawy gadzetoOw oraz bilety na wycieczki po Stadionie szczgs$liwym zwycigzcom.

2) Aktywizacja sektora rodzinnego podczas meczu domowego — duzy nacisk zostat postawiony na
urozmaicenie dnia meczowego i dziatania profrekwencyjne na sektorze I. Podczas przerw spotkan
PKO BP Ekstraklasy pitkarze Pasow odwiedzaja Sektor Rodzinny rozdajac autografy, plakaty i robiac
zdjecia z kibicami.

3) Pasiasty Dzien Dziecka — w 2024 roku nie mogto zabrakna¢ tradycyjnej celebracji Dnia Dziecka
odbywajacej si¢ na Stadionie przy ul. Katuzy 1. Dobra zabawa zostala potaczona z konkursami,
nagrodami, strefg zabawy na dmuchancach oraz pokazem umiej¢tnosci pitkarskich Cracovia Kids.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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4) Akademia Klasy Ekstra — kolejna edycja akcji dedykowanej mtodym pitkarzom, zorganizowana
wspolnie z Ekstraklasg. Celem jest promowanie pitki noznej wsrdd najmlodszych, ksztattowanie
aktywnego trybu zycia, wychowanie przez sport oraz zachgcanie dzieci i mtodziezy do trenowania
w akademiach.

5) Artykuly szkolne zwigzane z Cracovia — poczatek roku szkolnego byl idealnym czasem na
zaopatrzenie si¢ w przedmioty niezbedne do codziennej edukacji. W Oficjalnym Sklepie pojawita si¢
specjalna seria artykutow szkolnych w klubowych barwach w atrakcyjnych cenach, umozliwiajacych
identyfikowanie si¢ z Cracovig nawet podczas zaje¢.

6) Turniej Canpack 2024 — najmtodsi zawodnicy Pasow z grupy minihokeja Akademii Hokejowej
Cracovia CANPACK na Lodowisku przy Siedleckiego 7 rozegrali turniej ligowy. Podczas wydarzenia
zostaty przeprowadzone warsztaty dla mtodych zawodnikow, podkreslajacych znaczenie sportowego
trybu zycia i zasad fair-play wsérdd najmlodszych.

7) Akcja ,,Klasy w Pasy — akcja, ktora ma na celu ktora ma na celu rozpowszechnienie idei
bezpiecznego kibicowania na stadionach oraz promowanie sportowego i zdrowego trybu zycia
wérod dzieci 1 mlodziezy. Akcja ,,Klasy w Pasy" skierowana jest m.in. do szkot, placowek
wychowawczych czy szkotek sportowych, ktore zapraszane sg zupetnie za darmo na mecze na pitkarski
Sektor Rodzinny.

8) Hokejowe ,,Klasy w Pasy” — zorganizowane grupy szkolne pojawiaty si¢ na meczach Comarch
Cracovii. Akcja podobnie jak w przypadku kampanii pitkarskiej, ma na celu wspieranie kulturalnego
dopingowania na obiektach sportowych.

6.5. Zalozenia na rok 2025 oraz lata nastepne.

W roku 2025 Klub Cracovia bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwigkszenie frekwencji, przy
jednoczesnym dalszym rozwoju w zakresie pozyskiwania nowych fanéw. Celem dziatu marketingu
pozostanie budowanie dlugofalowej wiezi z mtodymi kibicami, co ma przynies¢ efekty w przysztosci,
tworzac pokolenie dorostych, lojalnych fanéw wychowanych w pasiastym duchu. W tym celu projekty
takie jak ,,Pasy z Wiedzg” oraz ,,Pasiaste Wizyty” beda kontynuowane, a ich zasigg i efektywno$¢ beda
systematycznie zwigkszane. Wartoscia tych dzialan jest ich dlugofalowy i regularny charakter, ktory
pozwala na realne budowanie $wiadomosci marki w$rod mtodszych pokolen.

W 2025 roku szczeg6lny nacisk zostanie potozony na dalszy rozwoj tresci wideo, ktore stanowia coraz
bardziej istotng czgs¢ strategii komunikacji. Wraz z rosngca popularno$cia platform takich jak YouTube
i TikTok, wideo bedzie odpowiada¢ za ponad 80% calkowitego ruchu internetowego. Bedziemy
intensywnie produkowaé¢ materialty wideo, ktore beda angazowac kibicow, dostarcza¢ im
wartosciowych tresci, a takze budowa¢ pozytywny wizerunek Klubu. Wzrost wspotczynnika konwersji
i skuteczno$¢ reklam wideo stanowig dla nas istotny element w rozwoju marketingu sportowego.

Rownolegle beda kontynuowane prace nad digitalizacjg dziatan marketingowych. Kluczowym
zadaniem w nadchodzacych latach bedzie dalsze usprawnianie aplikacji Cracovii oraz systemu
sprzedazy biletow. Bedzie to polegalo na optymalizacji procesow zwigzanych z zakupem biletow i
zapewnieniu jak najlepszej dostepnos$ci oraz intuicyjnosci systemu, aby maksymalnie utatwi¢ fanom
proces wejscia na mecze Klubu.

Rowniez w roku 2025 planowane jest kontynuowanie rozwoju projektow, ktore pozwola na jeszcze
efektywniejszg komunikacj¢ z naszymi kibicami, jak i potencjalnymi sponsorami. Oprocz tradycyjnych
platform spotecznosciowych, ktore beda wykorzystywane do interakcji z fanami, Klub planuje
intensywnie rozwija¢ swoje dzialania na nowych kanatach, ktore beda zgodne z najnowszymi trendami
marketingowymi.

W kolejnych latach planowane jest takze poszerzenie dziatan CSR, z naciskiem na zaangazowanie
spoteczne, edukacj¢ oraz wspolprace z organizacjami charytatywnymi. Celem Klubu bedzie
kontynuowanie budowania wizerunku Klubu odpowiedzialnego spotecznie, ktory przyczynia si¢ do
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pozytywnych zmian w spotecznosci lokalne;.
Whioski na przysziosé.

Dzial marketingu KS Cracovia S.A. w nadchodzacych latach bedzie koncentrowat si¢ na dazeniu do
innowacyjnosci, elastyczno$ci i dostosowywaniu dziatan do zmieniajacego si¢ rynku. Plany obejmuja
zaréwno krétkoterminowe, jak i dlugoterminowe cele, ktore pozwola na dalszy rozw¢j Klubu oraz
utrzymanie pozytywnego wizerunku. Kazdy projekt bedzie na biezaco analizowany i optymalizowany,
a te, ktore przyniosa najwigksze korzysci, beda kontynuowane, rozwijane oraz wzbogacane o nowe
elementy.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej KS Cracovia S.A. w okresie styczen 2024 roku —
grudzien 2024 roku.

Analiza finansowa obejmuje analizg struktury bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz zmiane
poszczegdlnych pozycji w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

7.1.Porownawcze zestawienie syntetycznych bilanséw sporzadzonych na 31.12.2024 roku i
31.12.2023 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie aktywdéw i pasywow Spotki w obecnym i poprzednim roku

obrachunkowym.

Tab. Poréwnawcze zestawienie aktywow i pasywow Spoitki na 31.12.2024 roku oraz na 31.12.2023 roku.

31.12.2024 31.12.2023 Zmiana 12.2023/12.2024
Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % Kwota %
AKTYWA
I. Aktywa trwale 56 14524859 | 76,96% | 61380 114,92 | 84,45% | -5234 866,33 | -8,53%
1. Wartosci niematerialne i prawne 5414 719,30 742% | 8171326,74| 11,24% | -2 756 607,44 | -33,74%
2. Rzeczowe aktywa trwale 49746 698,00 | 68,19% | 51742 207,67 | 71,19% | -1995509,67 | -3,86%
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4. Inwestycje dlugoterminowe 457 295,00 0,63% 457 295,00 0,63% 0,00 0,00%
5. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 526 536,29 0,72% | 1009 285,51 1,39% | -482749,22 | -47,83%
11. Aktywa obrotowe 16 812 256,70 | 23,04% | 11 303 802,00 | 15,55% | 5508 454,70 | 48,73%
1. Zapasy 1001 091,87 1,37% 857 478,14 1,18% 143 613,73 | 16,75%
2. Naleznosci krotkoterminowe 915778764 | 1255% | 8267291,05| 11,37% 890 496,59 | 10,77%
3. Inwestycje krotkoterminowe 3520 387,19 4,83% | 1357773,83 1,87% | 2162613,36 | 159,28%
4. Kroétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 3132 990,00 4,29% 821 258,98 1,13% | 2311731,02 | 281,49%
RAZEM AKTYWA 72 957 505,29 ‘ 100,00% ‘ 72 683 916,92 ‘ 100,00% ‘ 273588,37| 0,38%
PASYWA

-36 478 -

1. Kapital wlasny 50 879 440,74 | 69,74% 527,00 | -50,19% | 87 357 967,74 | 239,48%
1. Kapitat podstawowy 31840 100,00 | 43,64% | 21840 100,00 | 30,05% | 10 000 000,00 | 45,79%
2. Kapitat zapasowy 29654 907,45| 40,65% | 9654907,45| 13,28% | 20 000 000,00 | 207,15%

-67 973 -48 156 -19 817
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych 534,45 | -93,17% 222,08 | -66,25% 312,37 | 41,15%

-29 641 -19 817
4. Zysk (strata) netto 932,26 | -40,63% 312,37 | -27,27% | -9824 619,89 | 49,58%
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109 162 -87 084

I1. Zobowiazania i rezerwy 22 078 064,55 | 30,26% 443,92 | 150,19% 379,37 | -79,78%
1. Rezerwy na zobowigzania 2105 000,02 2,89% | 2086 275,34 2,87% 18 724,68 0,90%

-85516 -
2. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00% | 85516 705,37 | 117,66% 705,37 | 100,00%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 8082316,41| 11,08% | 9555737,80| 13,15% | -1473421,39| -15,42%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 11890 748,12 | 16,30% | 12003 725,41 | 16,51% -112 977,29 | -0,94%
RAZEM PASYWA 72 957 505,29 ‘ 100,00% ‘ 72 683 916,92 | 100,00% 273 588,37 0,38%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bilans na 31.12.2024 roku odzwierciedla aktualng sytuacje finansowa Spotki. Suma bilansowa Spotki
na koniec 2024 roku wyniosta 72.957.505,29 zlotych i byla wyzsza niz na koniec roku 2023
(72.683.916,92 ztotych). Podstawowa pozycje w strukturze aktywow stanowig niezmiennie rzeczowe
aktywa trwate (68,19%, w stosunku do 71,19% w 2023 roku), ktorych warto$¢ na koniec 2024 roku byta
nieznacznie nizsza niz w roku 2023 i wyniosta 49.746.698,00 ztotych (w 2023 byto to 51.742.207,67
ztotych).

W roku 2024 zmniejszeniu w stosunku do roku 2023 ulegly ,,warto$ci niematerialne i prawne” ktore
wyniosty 5.414.719,30 zlotych (8.171.326,74 zlotych w roku 2023). Zwigzane to bylo
z transferami zawodnikow pilki noznej. Na niezmienionym poziomie pozostaly ,,inwestycje
dlugoterminowe”. Na kwote 457.295,00 sktada si¢ 400.000 sztuk akcji w spotce Bonus Management
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciga Cracovia Park Spotka komandytowo-akcyjna (wigcej
informacji o ww. spotce w pkt 4 niniejszego sprawozdania) oraz akcje w Ekstraklasie SA oraz PHL SA
(wiecej informacji o ww. spotkach w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania).

W roku 2024 mialo miejsce podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki, co spowodowato, ze kapitaty
wilasne ulegly znacznemu podwyzszeniu i na koniec grudnia 2024 wynoszg 50.879.440,74 z4, ktore w
poroéwnaniu do roku 2023 wynosity minus 36.478.527,00 ztotych w stosunku do minus 16.661.214,63
ztotych na koniec roku 2022, do 10.695.077,04 ztotych w roku 2021, do 31.495.007,45 ztotych w roku
2020 oraz do 31.408.226,68 ztotych w roku 2019 czy do 29.407.455,13 ztotych w roku 2018. Zmianie
ulegt kapital podstawowy, ktory na dzien 31.12.2024 roku wynosit 31.840.100,00 ztotych.
Rownoczesénie dzigki dobrym wynikom finansowym osiggnigtym w latach poprzednich oraz z uwagi na
przekazanie nadwyzki ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng akcji serii H w wysokosci
20.000.000,00 zt do kapitatu zapasowego Spotki, co mialo miejsce w zwigzku z dokapitalizowaniem
Spotki, kapitat zapasowy Spotki nadal ma warto$¢ dodatnig i wynosi obecnie 29.654.907,45 ztotych.
Laczna warto$é zobowigzan krotkoterminowych na koniec grudnia 2024 roku jest nizsza niz w roku
poprzednim i wynosi 8.082.316,41 ztotych (9.555.737,80 ztotych w roku 2023). Na koniec roku 2024
nie bylo zobowigzan dlugoterminowych w odniesieniu do roku 2023, ktére wynosity 85.516.705,37
ztotych (zobowigzania krotkoterminowe w roku 2023 to pozyczki zaciagnigte przez Spotke w zwigzku
z budowa Centrum Treningowego w Racznej oraz biezacg dziatalnoscig Spotki, ktére zostaly sptacone
w roku 2024).

Wartos¢ majatku obrotowego ulegla zwigkszeniu i wynosi 16.812.256,70 ztotych (11.303.802,00
ztotych w roku 2023). Tak jak przed rokiem, wazng pozycje aktywow obrotowych stanowig
naleznos$ci krotkoterminowe (12,55%) ktore w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegly podwyzszeniu.
Jednoczesnie warto zaznaczyé, iz wigksza czg$¢ podane] wartosci to naleznoSci jeszcze
nieprzeterminowane na dzien 31.12.2024 roku.

7.2.Porownawcze zestawienie syntetycznych rachunkéw zyskéw i strat sporzadzonych na
31.12.2024 roku oraz 31.12.2023 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie przychodow i kosztow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.
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Tab. Poréwnawcze zestawienie przychodéw i kosztow Spotki na 31.12.2024 roku oraz na 31.12.2023 roku.

12.2024 12.2023 Zmiana 12.2023/12.2024
Wyszczegblnienie Kwota % przych. Kwota ‘ % przych. Kwota | % przych.
PRZYCHODY | ZYSKI
1. Przychody netto ze sprzedazy 43499 500,71 86,94% | 39397 642,27 81,09% 4101 858,44 10,41%
2. Pozostate przychody operacyjne 6 017 396,95 12,03% 5644 279,66 11,62% 373 117,29 6,61%
3. Przychody finansowe 517 859,61 1,03% 3542 887,80 7,29% | -3025028,19 0,00%
4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem przychody i zyski 50 034 757,27 100,009 | 48584 809,73 | 100,00% 1449 947,54 2,98%
KOSZTY | SRATY
1. Koszty sprzedanych produktow 64 369 094,66 | 128,65% | 58587 206,78 | 120,59% 5781 887,88 9,87%
2. Koszty sprzedazy 1 652 685,87 3,30% 980 232,36 2,02% 672 453,51 68,60%
3. Koszty ogdlnego Zarzadu 463215171 9,26% 3139509,14 6,46% 1492 642,57 47,54%
4. Pozostate koszty operacyjne 3132504,49 6,26% 1825975,47 3,76% 1 306 529,02 71,55%
5. Koszty finansowe 5926 981,90 11,85% 4 545 304,01 9,36% 1381 677,89 30,40%
6. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem koszty i straty 79713418,63| 159,32% | 69078227,76| 142,18% | 10635 190,87 15,40%
WYNIK FINANSOWY BRUTTO
1. Wynik brutto na sprzedazy -20869593,95| -41,71% | -19189564,51| -39,50% | -1680 029,44
2. Wynik na sprzedazy -27 154 431,53 | -54,27% | -23309306,01| -47,98% | -384512552
3. Wynik na dziatalnosci pozostatej
operacyjnej 2 884 892,46 5,77% 3818 304,19 7,86% -933 411,73 -24,45%
4. Wynik na dziatalno$ci finansowej -5409 122,29 | -10,81% -1 002 416,21 -2,06% -4 406 706,08
5. Wynik na zdarzeniach
nadzwyczajnych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
6. Wynik finansowy brutto -29678661,36 | -59,32% | -20493418,03| -42,18% | -9185 243,33
Wynik finansowy netto -29 641 932,26 | -59,24% | -19817312,37| -40,79% | -9824619,89

Zrédto: Opracowanie whasne.

Pomimo wzrostu przychodow netto ze sprzedazy w stosunku do roku 2023 (wzrost o ok. 4,1 min
zlotych) Spoétka nie osiagneta zaktadanego poziomu catkowitych przychodoéw a ich wartosé
wyniosta niespetna 50,1 mln ztotych. Prezentowane przychody w rachunku zyskow i strat (50,03 min
zlotych) sg nizsze, a wynika to z wprowadzonych korekt do pozostatych przychodéw operacyjnych
o koszt sprzedazy $rodkéw trwalych i warto§ci niematerialnych i prawnych oraz ich likwidacje.
Wprowadzenie w roku 2024 nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki a takze koszty finansowe
zwigzane ze splatg pozyczek, a ponadto ciggly rozwoj infrastrukturalny Spotki, w tym w szczegdlnosci
budowa Centrum Treningowego, jak réwniez wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej wymusita
na przestrzeni ostatnich lat a w szczego6lnosci w latach 2022 - 2024 wzrost jej kosztow dziatalnosci.
Z tym zwigzany jest ogdlny wzrost zatrudnienia, wzrost wynagrodzen, kosztéw utrzymania obiektow
a tym samym wzrost ogoélnych kosztow Spotki, ktore obecnie wynoszg prawie 80 min ztotych. Przy
czym same koszty amortyzacji za rok 2024 to kwota prawie 7 mln ztotych.

W obecnym roku obrachunkowym przychody Spoétki nie odzwierciedlajg faktycznych mozliwosci
organizacyjno-finansowych Spofki, ktore w roku 2025 powinny ulec znacznej poprawie. Przedstawione
wyniki wskazuja, iz obnizka kosztéw dziatalnosci w potaczeniu z poprawa przychoddéw ze sprzedazy
wplynie pozytywnie na obraz finanséw Spotki. Tym samym warto podkresli¢ fakt, iz KS Cracovia S.A.
w przypadku stabilizacji na poziomie wysokich wynikéw sportowych, w dalszym ciggu moze sie
rozwija¢ 1 zwigksza¢ przychody wypracowujac zyski, ktore z kolei mogg by¢ przeznaczane na
planowane inwestycje Spotki.
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Ryzyko finansowe dotyczy dziatalno$ci instytucji finansowych, firm i prywatnych inwestorow. Wigze
si¢ ono z nieoczekiwanymi zmianami przeplywow pienigznych, wynikajacych z aktywno$ci na rynkach
finansowych badz dziatalnosci operacyjnej. W przypadku MKS Cracovia SSA takie ryzyko nie
wystepuje lub nie maja znaczacego wptywu na biezace funkcjonowanie Spoiki.

Spotka analizuje wiarygodnos$¢ finansowa potencjalnych klientdow (sponsordow, reklamodawcow,
najemcow itd.) przed zawarciem stosownych umow i w zaleznos$ci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje w umowach najmu).
Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz dzialalno$¢ podstawowa Spoélki nie opiera si¢ na réznicach kurséw walut,
Spotka praktycznie nie ma operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej dziatalnosci, wigc
w rzeczywisto$ci nie jest narazona na ryzyka finansowe.

7.3. Zatrudnienie.

W okresie styczen 2024 roku — grudzien 2024 przecietne zatrudnienie wynosito 48 0s6b. Na koniec
grudnia 2024 roku zatrudnienie z tytulu uméw o prace wyniosto 52 osoby w stosunku do 43 oséb
w roku poprzednim.

7.4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki.

Czynniki wewnetrzne
A. Czynniki pozytywne:
e zabezpieczenie zrodla finansowania dziatalno$ci gtéwnie z przychodéw z najmu powierzchni
komercyjnych, pakietow sponsorskich,
o rozwoj oferty marketingowej Klubu i wzrost jej atrakcyjnosci dla partnerow, w szczegolnosci
poprzez klubowy oficjalny sklep oraz Klub Biznesu,
e wdrozenie nowoczesnego modelu zarzadzania Klubem i wysokiej kultury organizacji,
posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;.
B. Czynn|k| negatywne:
o niedochodowos¢ i1 wysokie koszty prowadzonej dzialalno$ci statutowej — zwigzane
z uprawianiem pitki noznej, hokeja na lodzie oraz obstuga nieruchomosci,
e wysokie uzaleznienie przychodéw od wynikow sportowych.

Czynniki zewnetrzne
A Czynn|k| pozytywne:
dominujaca rola Klubu w krakowskim i ogélnopolskim §rodowisku sportowym,
wysoka rozpoznawalno$¢ marki, utatwiajgca pozyskiwanie sponsorow,
e regularna wspoélpraca z licznymi podmiotami lokalnymi w zakresie realizowania zadan
z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
e integracja i aktywizacja lokalnego srodowiska wokét Klubu i organizowanych przez niego
wydarzen sportowych oraz imprez towarzyszacych.
e wsparcie lokalnych przedsigbiorcow, budowanie lojalnosci.
B. Czynniki negatywne:
e zagrozenie niewywigzywania si¢ z umow handlowych,
e niewywigzywanie si¢ z ptatnosci przez najemcoéw powierzchni komercyjnych,
e wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem zespotu seniorow pitki noznej,
e utrzymujgca si¢ niestabilno$¢ systemu prawnego, w tym systemu podatkowego.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, a Zarzad, planujac budzet Spoitki, kieruje si¢ przede
wszystkim swoim do$wiadczeniem i1 kompetencjami, dbajac o to, by przyjeta strategia finansowa byta
dostosowana do aktualnych i przewidywanych zasobdéw kapitatowych Klubu, jak roéwniez mozliwych
do przewidzenia zmian otoczenia zewnetrznego Spotki, ktore moga wplynac na sytuacj¢ finansowsa
Spotki.

Zarzad Klubu dokonuje na biezaco analizy wymogoéw faktycznych i prawnych zwigzanych
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z planowanymi przedsigwzigciami i transakcjami Spoltki, a takze mozliwosci 1 potencjatu Spolki oraz
jej zasobow.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje.

8.1. Gwarancje bankowe.
Na dzien 31.12.2024 roku gwarancje bankowe nie wystepuja.
8.2. Kredyty.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 roku Spoétka nie posiada zadnych kredytow.

8.3. Pozyczki.

Wedhug stanu na 31.12.2024 roku Spotka nie posiada zadnych udzielonych pozyczek

9. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2024 — grudzien 2024 roku
wyniosly tacznie 88.333,33 zlotych brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

Na dzien 31.12.2024 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, jak rowniez udzielone przez
KS Cracovia S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich
bliskich.
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