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1. Wstep.

Cracovia to nie tylko najstarszy klub sportowy w Polsce, Cracovia to rowniez bogata historia, rzesze
kibicow oraz sukcesy sportowe. Cracovia to klub, ktory swoja marke i renomg tworzy nieprzerwanie od
1906 roku. Z uwagi na to, ze bardzo wazne dla klubu jest kultywowanie wieloletnich tradycji, rok 2023
dal nam znowu mozliwo$¢ organizacji Treningu Noworocznego oraz §wiecenia pokarméw w Wielka
Sobote.

Sukcesy w pilce mtodziezowej i ciggly rozwdj szkolenia poczawszy od najmiodszych adeptow pitki
noznej w Cracovii jest wyjatkowy, gdyz zaczyna si¢ juz w wieku 3 lat. Projekt Cracovia Kids $wigtowat
juz 6smy rok swojej dzialalnosci, poszerzajac swoje zasiegi o coraz to nowe lokalizacje. Akademia
pitkarska zostata wyrdzniona przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oficjalng certyfikacja. Dodatkowo
Centrum Treningowe w Racznej nieustannie poszerza mozliwos$ci treningowe dla grup miodziezowych.
Co wiecej, Scista wspotpraca ze Szkola Mistrzostwa Sportowego pozwala na kompleksowe objecie
wszechstronnym ksztatceniem dzieci i mtodziezy.

W 2023 roku kontynuowana byta dotychczasowa strategia marketingowa. Spotka ktadta duzy nacisk na
promocj¢ wydarzen sportowych w celu przyciagniecia jak najwickszej liczby osob na stadion oraz
lodowisko. Kontynuowano réwniez rozwaj profili spotecznosciowych w oparciu o real- time marketing,
co spowodowato dalszy przyrost nowych odbiorcéw. Dobrze rozwijata si¢ dziatalno$¢ oficjalnego
sklepu Cracovii. W sezonie jesiennym 2023 roku na stadionie Cracovii swoje mecze rozgrywala takze
druzyna Puszczy Niepotomice, co przyczynito si¢ do zwigkszenia stopnia wykorzystania obiektu oraz
zwigkszenia przychoddéw ze sprzedazy.

W trakcie roku 2023 Spotka wypracowata wzrost przychodow ze sprzedazy wynoszacy ok. 3,8 min
ztotych (o ponad 10%). Bardzo waznym i rownie pozytywnym aspektem byt znaczacy wzrost udziatu
przychodéw zwigzanych z zarzadzanymi obiektami w przychodach ogotem. Pozwolilo to na znaczne
zmniejszenie starty finansowej z poziomu — 27,4 min zt w roku 2022 do — 19,8 mln zt w roku 2023.
Ciagly wzrost kosztow utrzymania infrastruktury sportowej Spotki (zwlaszcza wzrost cen no$nikow
energii, ustug obcych, wynagrodzen), jak rowniez wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej,
wymusily na przestrzeni ostatnich lat, a w szczegodlnosci w latach 2021-2023, wzrost tacznych kosztow
jej dziatalnosci.

Tragicznym wydarzeniem w trakcie 2023 roku byla §mieré Profesora Janusza Filipiaka, wieloletniego
Prezesa Spotki, ktory w znacznej mierze przyczynit si¢ do odbudowania pozycji Klubu. Nowy zarzad
spolki zamierza kontynuowac rozwoj spoiki, realizowa¢ ambitne cele sportowe pracowac nad wzrostem
rozpoznawalnosci marki Cracovia zarowno w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowe;j.
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2. Przedstawienie Spélki.

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna zostat zawigzany aktem notarialnym z
dnia 8 kwietnia 1998 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbieta Stelmach
Repertorium A nr 4369/98.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937,

2.1.Dane podstawowe.

Nazwa: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakéw ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS: 0000048937

Kapitat zaktadowy: 21.840.100,00 ztotych

2.2.Przedmiot dzialalnosci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku przedmiotem dziatalnosci

Spotki jest:

e Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej ze sportem - PKD 93.1, w tym:

z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach przy
wykorzystaniu odrebnie sporzadzajacych bilans zakladow /sekcji/ w nastgpujacych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach i
dziedzinach sportu, przy czym powotywanie nowych sekcji nie wymaga zmiany niniejszego
statutu. Prowadzenie dziatalnosci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢ zaniechane
przez Spotke;

dziatalnos¢ obiektow sportowych - PKD 93.11.Z;

dziatalno$¢ klubow sportowych - PKD 93.12.Z, w szczegdlnosci nabdr, szkolenie i
selekcja zawodnikow, ich publiczna promocja oraz posrednictwo w transferach
zawodnikéw wlasnych i cudzych;

dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z;

pozostatla dzialalno$¢ zwigzana ze sportem - PKD 93.19.Z, w szczegdlnosci
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
1 turystyki oraz dziatanie na rzecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;

dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki - PKD 93.21.Z.

e Dzialalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg 1 rozrywka - PKD 90.0, w tym dziatalnos$¢ obiektow
kulturalnych - PKD 90.04.Z.

e Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD
86.90.E.

e Drziatalno$¢ edukacyjna, w tym:

gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wytaczeniem szkot policealnych - PKD 85.3;
szkoty policealne oraz wyzsze - PKD 85.4;

pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajg¢ sportowych i rekreacyjnych - PKD
85.51.7;

dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.
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Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana - PKD 82.99.Z, w tym obstuga kongresow, sympozjow, konferencji, imprez

artystycznych i wystaw.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni - PKD 81.30.Z.

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie ustug ochrony os6b i mienia, w tym:

- dzialalno$¢ ochroniarska, z wylaczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.10.Z;

- dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsigwzigé sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dziatalno$¢ organizatorow turystyki - PKD 79.12.Z;

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C;

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.Z.

Dziatalnos¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ustugi promocji sprzetu sportowego, turystycznego

1 wypoczynkowego (dziatalnos$¢ agencji reklamowych) - PKD 73.11.Z.

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.Z.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.Z.

Dziatalno$¢ fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (W Sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostale
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania) - PKD 70.22.Z.

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.Z.

Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.21.Z;

- dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych - PKD 66.22.Z;

- pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia - PKD 66.29.Z.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc;

dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.1.

Dziatalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi - PKD 59.1.

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych — PKD 59.2.

Dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem - PKD 56, w tym:

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.A,

- ruchome placowki gastronomiczne - PKD 56.10.B;

- przygotowywanie i dostarczanie zywnos$ci dla odbiorcoOw zewnetrznych (catering) - PKD
56.21.7Z;

- pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna - PKD 56.29.Z;

- przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z.

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow - PKD 41.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem - PKD 55.

Prowadzenie i obstuga parkingéw samochodowych (dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca

transport ladowy) - PKD 52.21.Z.

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami -

PKD 47.99.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,

napojow i wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD

47.91.Z.

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow

futrzarskich, obuwia i artykulow skorzanych - PKD 46.16.Z.
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e Dzialalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych -
PKD 46.17.Z.

e Drzialalno$¢ agentéw specjalizujacych si¢ W sprzedazy pozostatych okreslonych towarow -
PKD 46.18.Z.

e Dzialalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardéw réznego rodzaju - PKD 46.19.Z.

e Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych - PKD 46.34.B.

e Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD
46.39.Z.

e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.Z.

e Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprzetem sportowym, turystycznym i pamigtkami,
w tym:
- produkcja sprzetu sportowego - PKD 32.30.Z;
- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.Z;
- sprzedaz detaliczna sprzegtu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -

PKD 47.64.Z;
- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z;

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z.

e Drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafia - PKD 18.1, a takze reprodukcja
zapisanych no$nikow informacji - PKD 18.20.Z.

2.3. Wiladze Spolki.
Walne Zgromadzenie.
Strukture akcjonariuszy oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu obrazuje ponizsza tabela.

Tab. Struktura akcjonariatu MKS Cracovia SSA na dzien 31.12.2023.

Wyszczegolnienie Ilosé akcji Wartos¢ nominalna | Struktura
COMARCH S.A. 144.381 14.438.100,00 66,11%
GMINA MIEJSKA KRAKOW 73.480 7.348.000,00 33,64%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,25%
RAZEM 218.401 21.840.100,00 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W dniu 1 grudnia 2023 roku zostala zawarta umowa nabycia przez Comarch SA pakietu akcji MKS Cracovia
SSA od Gminy Miejskiej Krakéw. W ramach zawartej umowy Comarch SA nabyt od Gminy Miejskiej Krakow
73.480 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 7.348.000,00 zt za ceng wynoszaca 21.206.328,00 zt,
tj. 288,60 zt za 1 akcjg. Wpis Comarch SA jako nabywcy akcji do rejestru akcjonariuszy nastapit z dniem 1
lutego 2024 roku. Od tego dnia Comarch SA posiada 217.861 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej
21.786.100,00 zt stanowiacych 99,75% w kapitale zakltadowym MKS Cracovia SSA.

Tab. Struktura akcjonariatu MKS Cracovia SSA na dzien 1.02.2024.

Wyszczegolnienie Tos¢é akcji Wartos¢ Struktura
nominalna
COMARCH S.A. 217.861 21.786.100,00 99,75%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,25%
RAZEM 218.401 21.840.100,00 100,00%

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Pawet Prokop — Przewodniczacy (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 10 marca 2023 roku)

Elzbieta Filipiak (od dnia 21 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, przy czym od dnia 3
listopada 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku pehita funkcje¢ Przewodniczacej Rady Nadzorczej)
Klemens Budzowski

Dariusz Duratek (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 pazdziernika 2023 roku)

Woijciech Kucharzyk

Wojciech Musialik

Marcin Romanowski (od dnia 31 pazdziernika 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, w tym od dnia 3
listopada 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku pehnit funkcj¢ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej)

Elzbieta Filipiak w okresie od dnia 6 listopada 2023 roku do dnia 21 stycznia 2024 roku byta cztonkiem Rady
Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu.

Zarzad.

W sktad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Janusz Filipiak — Prezes Zarzadu (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 17 grudnia 2023 roku)

Jakub Tabisz — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 pazdziernika 2023 roku,
zawieszony w czynno$ciach Wiceprezesa Zarzadu)

Stefan Majewski — Wiceprezes Zarzadu

Elzbieta Filipiak - Prezes Zarzadu (cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 6 listopada 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku)
Krzysztof Wozniak — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 14 grudnia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023)

Z dniem 21 stycznia 2024 roku Elzbieta Filipiak ztozyta rezygnacje z delegowania do czasowego wykonywania
czynno$ci Prezesa Zarzadu.
W dniu 22 stycznia 2024 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu zostat powotany Mateusz Drozdz.

Dodatkowo w Spotce byli nastgpujacy prokurenci:

Iwona Szeliga — Prokurent
Lukasz Ortowski — Prokurent
Konrad Taranski — Prokurent

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2023 roku — grudzien 2023 roku.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wydarzenia sportowe Spotki.

3.1. Dzialalno$¢ sportowa.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka, podobnie jak w latach ubieglych, prowadzita dziatalnosé¢
w ramach sekcji pitkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie.

3.1.1.

Rozgrywki pitki nozne;j.

Druzyna senioréw pitki noznej w okresie od lipca 2022 roku do czerwca 2023 roku uczestniczyta
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2022/2023 zakonczyta w $rodku tabeli (7 miejsce).
Runde jesienng Ekstraklasy sezonu 2023/2024 zesp6t Cracovii zakonczyt na 15 miejscu w tabeli.

Oprocz pierwszej druzyny w rozgrywkach centralnych biora udziat nastepujace zespoty:
e Juniorzy starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw U19.
e Juniorzy mtodsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Juniorow Mtodszych U17.
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e Trampkarze starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Trampkarzy Starszych U15.

Dodatkowo Akademia Cracovii szkoli zawodnikow we wszystkich kategoriach mlodziezowych
poczawszy od najmtodszego rocznika U7.

Podobnie jak w latach ubieglych zawodnicy z kadry pierwszej druzyny jak i zawodnicy mtodziezowi
Cracovii byli powotywani na mecze i konsultacje reprezentacji narodowych w tym m.in. Jakub Myszor
(Reprezentacja Polski U-21), Michat Rakoczy (Reprezentacja Polski U-21), Kacper Smiglewski, Fabian
Bzdyl, Filip Rozga (Reprezentacja Polski nizszych kategorii wiekowych), Jani Atanasov (Reprezentacja
Narodowa Macedonii Pélnocnej), Jakub Jugas (Reprezentacja Narodowa Czech), Attu Hoskonen
(Reprezentacja Narodowa Finlandii), Benjamin Kallman (Reprezentacja Narodowa Finlandii), Otar
Kakabadze (Reprezentacja Narodowa Gruzji), Virgil Ghita oraz Cornel Rapa (szeroka kadra
Reprezentacji Narodowej Rumunii)

Lacznie na dzien 31.12.2023 roku w spotce podpisanych byto 70 uméw o profesjonalne uprawianie pitki
noznej.

3.1.2. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

Pitkarskie przedszkola ,,Cracovia Kids” to projekt rozwoju sportowego najmiodszych adeptow pitki
noznej. Zajgcia W ktorych uczestniczy ok 95 dzieci w wieku 3 — 6 lat prowadzone sa w formie
zabawy sportowej z elementami pitki noznej. Cracovia jest jedng z niewielu szkoétek, ktéra w wolnym
czasie od zaje¢ edukacyjnych organizuje zajecia sportowe dla najmtodszych dzieci.

W 2023 roku funkcjonowat formularz zapisow dla dzieci i rodzicéw z Cracovia Kids na mecze domowe
pitkarskie i hokejowe. Jest to $wietne rozwigzanie dla dzieci, aby od pierwszych lat zycia miaty
mozliwo$¢ uczestniczenia w takich wydarzeniach. Buduje to w dzieciach umiejetnosci zdrowej
rywalizacji, zasad fair play oraz zakorzenia mito$¢ do sportu i samego klubu.

Ze wzgledu na bardzo pozytywny odbioér projektu klub w dalszym ciggu bedzie pracowat nad jego
rozwojem, zachg¢cajac najmtodsze dzieci do rozpoczecia przygody ze sportem, jakim w tym przypadku
jest pitka nozna.

3.1.3. Certyfikacja Akademii.

Program Certyfikacji PZPN dla szkotek pitkarskich ma na celu podniesienie jakosci szkolenia dzieci
i miodziezy na terenie catej Polski. Przyznanie szkotce pitkarskiej certyfikatu na jednym z trzech
poziomow (ztoty, srebrny, brazowy) wyznacza dzieciom najlepsze miejsce do rozwijania swoich
umiejetno$ci. Akademia Cracovii posiada ztotg gwiazdke.

3.1.4. Rozgrywki hokeja na lodzie.

W sezonie 2022/2023 druzyna Comarch Cracovii w sezonie zasadniczym zajeta 1 miejsce lecz w
ostatecznych rozgrywkach fazy play-off zajeta 4 miejsce.

Podobnie jak w latach wczesniejszych zawodnicy Cracovii byli powolywani do kadry seniorskiej
i mtodziezowej. W Reprezentacji narodowej znalezli sie zawodnicy: Patryk Wronka, Sebastian Brynkus,
Damian Kapa.

Dodatkowo do rozgrywek zostaty zgloszone wszystkie wymagane grupy mlodziezowe tj. mtodzicy, zaki
starsze, zaki mtodsze, mini hokej oraz druzyna Mtodziezowej Hokej Ligi.

Lacznie na dzien 31.12.2023 roku w spotce podpisanych byto 28 (umoéw o profesjonalne uprawianie
hokeja na lodzie.
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3.2.Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Od wrzesnia 2021 roku siedziba Spotecznego Liceum Ogodlnoksztatcacego Mistrzostwa Sportowego
miesci sie¢ przy ul. Wielickiej 101. Szkota otrzymata pelne zaplecze do zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych i dydaktycznych (11 sal lekcyjnych, $wietlicg) oraz wspaniate zaplecze sportowe (dwa
boiska ze sztuczng nawierzchnig (jedno kryte balonem w sezonie zimowym) i dwa boiska z
nawierzchnia trawiasta. Do dyspozycji uczniéw oddano pie¢ wyremontowanych szatni oraz internat
posiadajacy 24 miejsca noclegowe. Szkota zyskata nowa baze, w ktérej moze realizowaé zaro6wno
program edukacyjny jak i sportowy w sposob nowoczesny i komfortowy. W szkole realizowana jest
podstawa programowa wychowania fizycznego, jak rowniez funkcjonuje program integrujacy proces
ksztalcenia, wychowania oraz szkolenia sportowego. Szkota tworzy dla swoich uczniéw optymalne
warunki do nauki i treningdw. Celem Szkoly Mistrzostwa Sportowego jest zapewnienie
kompleksowego wsparcia dla uczniéow - zawodnikow w odkryciu wtasnego potencjatu i maksymalne
jego wykorzystanie tak, aby mogli osiaggnaé¢ wyznaczony cel - udziat w profesjonalnych rozgrywkach
pitkarskich na szczeblu zawodowym. Proces szkolenia w SMS Krakéw przebiega w sposdb
zaplanowany i kompleksowy a przy wspolpracy z klubem ma umozliwi¢ rozwoj sportowy oraz
pozasportowy jak najwiekszej liczbie ucznidéw, ktorych obecnie jest ok 166.

3.3. Dzialalno$¢ organizacyjno — finansowa.
3.3.1. Przychody ze sponsoringu i dziatalnosci marketingowe;.

Rok 2023 to kolejny rok w kilkunastoletniej historii Spotki, w ktorym to odnotowuje ona wysoka
warto$¢ przychodow ze sprzedazy reklam. W roku 2018 warto$¢ ta ponownie osiggneta prawie 11 min
ztotych, w roku 2019 byto to juz ponad 11 min ztotych. Natomiast w roku 2020 pomimo pandemii byto
to ponownie 11 mln ztotych. Rok 2022 pomimo duzej straty finansowej akurat w tym obszarze byt
udanym okresem dla Spotki gdyz przychody ze sprzedazy reklam wyniosty prawie 12 mln ztotych co
bylo poréwnywalne z rokiem 2021. W roku 2023 odnotowano przychody ze sprzedazy reklam na
poziomie prawie 11,4 min ztotych.

Szczegotowe dane dotyczace przychodow ze sprzedazy powierzchni reklam i umow sponsorskich za
lata 2006 — 2023 przedstawia ponizszy wykres.

Tab. Przychody z reklam Spotki w latach 2006 - 2023.
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Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Stabilizacja przychoddw w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam jest dla Spotki bardzo wazna, gdyz
sa jednym z gtdéwnych zrodet przychodow, pozwalajacym na finansowanie dziatalnosci sportowe;.

3.3.2. Dywersyfikacja przychodow Spotki.

Zgodnie z przyjeta strategia waznym czynnikiem zarzadzania Spoltka, ktorej glownym zadaniem jest
dziatalno$¢ sportowa, jest dywersyfikacja przychodow. Z meczami na wysokim poziomie zwigzane s3
transmisje telewizyjne i reklamodawcy. Wiasnie te pozycje stanowia gtdéwne zrodto przychodoéw Klubu

ktore stanowig odpowiednio 27,66% oraz 24,32%.

Ponizej szczegotowo przedstawiono strukture przychodow na 31.12.2023 roku oraz wykresy za lata
2023 i 2022.

Tab. Procentowy udziat poszczegdlnych pozycji w strukturze przychodéw w roku 2023.

Struktura przychodéw (w %) — 01.01.2023-31.12.2023 Laczny przychod (PLN)

14,14 | przychody z ustug reklamowych - COMARCH

27,66 | przychody z praw tv i praw medialnych

10,18 | przychody z ustug reklamowych bez COMARCH
4,75 | przychody z lodowiska

6,17 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow plus udziat w rozgrywkach

9,56 | przychody z kompleksu sportowego
7,01 | przychody ze stadionu (SB & Komercja) 406 ’ 7 min
1,62 | przychody z najmu i dzierzawy

0,16 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow — H
0,62 | przychody z transferow

2,54 | przychody pozostate
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=
o

[y
[N

[uny
N

8,87 | przychody pozostate operacyjne

13 6,72 | przychody finansowe
Zrédto: Opracowanie whasne.

Oprécz juz wymienionych przychodéw z praw telewizyjnych, praw medialnych oraz ustug
reklamowych. Spotka osiggneta znaczace dla calej struktury a co wazne wyzsze niz w roku poprzednim,
przychody zwigzane z zarzadzanymi obiektami, tj. stadionem, lodowiskiem, basenem oraz centrum
treningowym. W roku 2018 tagczne przychody w tym obszarze wyniosty ponad 7 min ztotych i stanowity
ponad 14% wszystkich przychodéw Spotki. W roku 2019 byto to juz prawie 7,5 min, co juz
stanowito ponad 15% przychodéw Spotki. Niestety rok 2020, w ktérym w zwigzku z pandemia
wprowadzane zostaly obostrzenia zwigzane dostgpem do stadionoéw, boisk, lodowisk czy basenow, nie
byt pod tym wzgledem udany. Przychody w tym zakresie wyniosty 5,8 mln ztotych co stanowito 11,5%
przychodow Spotki. Podobnie bylo w roku 2021 gdzie przychody te wyniosty lacznie 6,12 mln ztotych
co stanowito 17,67% przychodoéw Spoétki. W roku 2022 przychody wyniosty 9,78 min ztotych i ponad
25% udziat w facznych przychodach. Rok 2023 to juz historyczna warto$¢ dla Spotki wynoszaca 10,70
mln zlotych i prawie 23% udziatl w tagcznych przychodach.

Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2022 roku — 31 grudnia 2022 roku
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m 1 - przychody z ustug reklamowych - COMARCH  m2 - przychody z praw tv i medialnych

3 - przychody z ustug reklamowych - INNI 4 - przychody z lodowiska
m 5 - przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéow - PN =6 - przychody z kompleksu sportowego
m 7 - przychody ze stadionu (SB&Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
m9 - przychody ze sprzedazy bietéw i karnetéw - H  ®10 - przychody z transferéw

11 - przychody pozostate 12 - przychody pozostate operacyjne

m 13 - przychody finansowe

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Rys. Struktura przychodow za okres 1 stycznia 2023 roku — 31 grudnia 2023 roku.

<

.

=1 - przychody z ustug reklamowych - COMARCH m 2 - przychody z praw tv i medialnych
3 - przychody z ustug reklamowych - INNI 4 - przychody z lodowiska
m 5 - przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéw - PN 6 - przychody z kompleksu sportowego
B 7 - przychody ze stadionu (SB & Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
m9 - przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéw - H ® 10 - przychody z transferow
11 - przychody pozostate 12 - przychody pozostate operacyjne

m 13 - przychody finansowe
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z tym co wynika z przedstawionych wykresow oraz powyzszej tabeli w dalszym ciggu jednym
z wazniejszych zrodet przychodow dla MKS Cracovia SSA s3 przychody pochodzace ze sprzedazy
reklamy dla sponsora strategicznego (firmy Comarch SA). Jednak rownie istotne sg kolejne pozycje, w
tym w szczeg6lnosci przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych oraz przychody z zarzadzanych
przez Spotke obiektow sportowych, tj. przychody zwigzane ze stadionem pitkarskim, sztucznym
lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem sportowo-rekreacyjnym oraz nowoczesnym
centrum treningowym.
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Warto podkresli¢ fakt, iz dane przedstawione na wykresach bezsprzecznie wskazuja na stabilizacje
przychodow Spotki w roznych dziedzinach dziatalnosci. Cztery gtdowne zrodta przychodow stanowia
okoto 75% wszystkich przychodow Spotki. Pozostate sa dla Spotki rownie wazne, gdyz stanowig o
stabilno$ci Klubu i jego mozliwo$ciach zwigzanych z ich pozyskiwaniem.

Niestety rok 2023 podobnie jak 2022 jednoznacznie wskazujg na to jak wazne sg dla Spotki wysokie
przychody z praw telewizyjnych i mediowych oraz przychody z transferéw, ktore niestety odbiegaja od
tych z lat poprzednich i mozliwosci sportowych klubu.

3.4. Wspélpraca z Ekstraklasa S.A., PZPN i PZHL

MKS Cracovia SSA jest cztonkiem Polskiego Zwiagzku Pitki Noznej. Z uwagi na powotanie ligi
zawodowej w ramach wspotzawodnictwa w pitce noznej, aktywnos$¢ Spotki w tej dyscyplinie sportu
sprowadza si¢ do wykonywania praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzadzajacego tymi rozgrywkami, tj. spotki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku MKS Cracovia SSA
posiada 58.000 (stownie: piecdziesiat osiem tysigcy) akcji spotki Ekstraklasa S.A. o wartosci nominalnej
58.000 (stownie: pig¢dziesiat osiem tysigcy) ztotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki Ekstraklasa S.A.
z siedzibg w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz praw medialnych i
reklamowych do tych rozgrywek.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci sportowej w ramach hokeja na lodzie, MKS Cracovia SSA posiada
takze status cztonka Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie oraz jest posiadaczem 11 (stownie: jedenastu)
udzialow w spolce Polska Liga Hokejowa Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 5.500,00 (stownie:

pigc tysiecy pigCset) ztotych.

3.5. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Rok 2023 to rok bez kluczowych inwestycji dla Spotki. W tym miejscu warto jednak podkresli¢ fakt, iz
w okresie od lipca 2003 roku do grudnia 2023 roku, Spotka z wtasnych srodkdéw na niezbedne inwestycje
przeznaczyta juz kwotg wynoszaca prawie 54,1 mln ztotych, oraz dodatkowo pozyskata prawie 10,3
mln ztotych §rodkéw zewngtrznych.

Tab. Wydatki na inwestycje finansowane ze srodkow MKS Cracovia SSA.
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Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Poczawszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje zwiazane z dziatalnos$cig Spotki tacznie
przeznaczono kwotg prawie 236,3 mln ztotych, z czego prawie 172 mln ztotych to srodki wydatkowane
przez Gming Miejska Krakow, ktore zostaty zainwestowane na obiektach przy ul. Katuzy (stadion) i
przy ul. Siedleckiego (lodowisko). Zaréwno stadion przy ul. Katuzy 1 w Krakowie, jak i lodowisko przy
ul. Siedleckiego 7 w Krakowie, sa wlasnosciag Gminy Miejskiej Krakoéw, ale zostaty oddane do
uzytkowania lub dzierzawy na rzecz MKS Cracovia SSA.

3.5.1. Inwestycje finansowane ze srodkow Gminy Miejskiej Krakow.

W roku 2023 Gmina Miejska Krakow przeznaczyta kwote ok. 945 tys. ztotych na finansowanie prac
inwestycyjnych w zakresie wymiany band na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie.

3.5.2. Inwestycje finansowane ze srodkoéw wiasnych Spotki.

W opisywanym okresie MKS Cracovia SSA wykonywata inwestycje odtworzeniowe finansowane ze
srodkoéw wiasnych.

W szczegodlno$cei byly to prace zwigzane z zakupem niezbednego wyposazenia dla stadionu pitkarskiego
oraz dla oérodka treningowego w Racznej. Laczny koszt ww. inwestycji wyniost prawie 740 tys. ztotych
netto.

4. Dzialalnos$¢ Spélki celowej ,,Bonus Management Spétka z o0.0.” Cracovia Park
Spotka komandytowo-akcyjna.

W 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spotkg Bonus Management Sp. z o.0. SKA zawiazata spotke
celowa pod firma ,,Bonus Management Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig” Cracovia Park
spotka komandytowo-akcyjna, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 800.000 ztotych. Spotka celowa
zostata utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem KRS
505940.

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management sp. z 0.0. SKA objety w nowo utworzonej spotce celowej
po 400.000 akcji stanowigcych po 50% kapitatu zaktadowego spétki, przy czym spdtka Bonus
Management sp. z 0.0. SKA oprécz know-how wniosta do spolki celowej kapitaly niezbedne do
realizacji inwestycji, w tym poczatkowo kwotg 2.000.000 ztotych wynikajaca z objecia akcji spotki
celowej z zastosowaniem agio. Zarowno Bonus Management sp. z 0.0. SKA, jak tez MKS Cracovia
SSA, sa spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Comarch.

Rowniez w 2014 roku MKS Cracovia SSA oraz ,,Bonus Management Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig” Cracovia Park Spdtka komandytowo — akcyjna zawarly Umowe dzierzawy
terenéw Spotki znajdujacych si¢ w Krakowie przy al. 3 Maja na okres 30 lat. Zgodnie z zapisami
Umowy, spotka celowa zobowigzana byta do zagospodarowania nieruchomosci na cele sportowe
i rekreacyjne zgodnie ze sposobem korzystania z gruntu okreslonym w umowie uzytkowania
wieczystego 1 przeniesienia wlasnosci zawartej w dniu 18.02.2000 r. (wraz z pdézniejszymi aneksami)
pomiedzy MKS Cracovia SSA i Gming Miejska Krakow.

Teren zostat zrewitalizowany i poczawszy od 2019 roku Spotka Bonus Management sp. z 0.0. Cracovia
Park S.K.A. prowadzi tutaj dzialalno$¢ w zakresie aktywnosci sportowej i rekreacyjnej oraz wynajmu.
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Na obiekcie znajduja si¢ w szczegolnosci:
Infrastruktura gastronomiczna w tym ,,Btonia Bistro” i ,,Btonia Resto”.
Pelnowymiarowe odkryte boisko do pitki noznej ze sztuczng nawierzchnig.
Szatnie z natryskami, wykonczone w wysokim standardzie oraz szatnie dla treneréw.
Hale tukowe, wtym jedna podwdjna, w ktorych znajduje si¢ 7 kortow tenisowych (4 korty
z nawierzchnig z maczki syntetycznej i 3 korty z nawierzchnig twardg) oraz 4 korty do
badmintona

o Parking dla ponad 100 samochodow

e Budynek sportowy w ktorym znajduje si¢ sala fitness (dzielaca si¢ w razie potrzeby na

2 kameralne sale) oraz sala dla dzieci do ¢wiczen i zabaw.

o Strefa recepcji wyposazona dodatkowo w matg strefe kawiarni.
Catos¢ terenu dopetniona zostata zagospodarowaniem w postaci malej architektury, wewngtrznej
komunikacji pieszej i drogowej wraz z oswietleniem.

5. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Spéiki.

5.1. Dzialalno$¢ marketingowa w roku 2023.

Dziatania marketingowe Klubu w 2023 roku byly kontynuacja zesztorocznych, majacych na celu
dostarczenie odbiorcy jak najbardziej zrdznicowanych tresci, na najwyzszym poziomie. Przekaz byt
skierowany do nowych kibicow oraz tych, ktorzy z jaki§ powodow nie pojawiali si¢ na stadionie. Nasze
dziatania skupiaty si¢ w gtéwnej mierze na dzieciach i studentach. Duzy nacisk polozony zostat na
promocje wydarzen sportowych z udziatem pierwszej druzyny pitkarskiej oraz  hokejoweyj.
Organizowane byty rowniez dziatania CSR.

5.1.1. Oficjalne strony internetowe.

Oficjalne witryny internetowe Klubu funkcjonowaly w ksztalcie znanym z lat ubieglych. Wcigz
pozostawaty dla kibicow Cracovii glownym zZrédtem informacji o wydarzeniach dotyczacych Klubu. W
dalszym ciggu rozwijaliSmy strony https://cracovia.pl/ oraz https://cracovia-hokej.pl/, na ktérych
znajdowaly sie rowniez informacje o Akademii pitkarskiej i hokejowej. Witryny internetowe
aktualizowane sg na biezaco, nie tylko poprzez codziennie pojawiajace si¢ nowe wpisy, ale rowniez
poprzez uaktualnianie tabel, kadr zespoldw czy terminarzy rozgrywek. Na stronach regularnie
publikowane sg fotogalerie oraz materiaty wideo, ktore przektadajg si¢ na mnogos¢ informacji, ktore
otrzymuja odbiorcy. Pomimo duzej ilosci tresci, jest ona odpowiednio skatalogowana, co skutkuje
fatwym dostgpem dla uzytkownika. W 2023 kontynuowaliSmy ubiegtoroczne formaty newsow,
unowoczesniajac je.

Aktualizacje o rozgrywkach mtodziezowych, sekcji pitkarskiej czy hokejowej byty dostepne na stronie
juz po kilku minutach od zakonczenia meczéw, dzigki czemu strona internetowa byta dla kibica
najszybszym zrodlem informacji. Realizowane rowniez byly relacje tekstowe live. Pozostale witryny -
czyli strona biznesowa Klubu, witryna zwigzana z grupa Cracovia Kids oraz sklep internetowy dalej
dynamicznie prosperowaly w Internecie, dziatajac jak cyfrowa wizytowka, ktora pozwalala na
ksztattowanie odpowiedniej narracji o Klubie.
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5.1.2. Social Media.

Kluczowa role w komunikacji Klubu z kibicami w dalszym ciagu peinig media spoteczno$ciowe, dbajac
o pozytywny odbior Klubu i obecno$é w Internecie. Sladami lat ubieglych promowana byta strategia
otwartosci w komunikacji z dodatkiem biezacych trendow internetowych. Nie zabraklo oczywiscie
warstwy informacyjnej, ktéra przodowata w komunikatach Klubu w przestrzeni internetowej (relacje
live ze spotkan, oficjalne komunikaty, odnos$niki do strony cracovia.pl).

Klub bazowal rowniez na real-time marketingu, czyli dziataniach polegajacych na reakcji
wnawigzaniu do biezgcych wydarzen. Poprzez rozne posty wymagajace aktywno$ci uzytkownikow
zwiekszyli§my zasieg naszych profili w social mediach.

5.1.2.1. Facebook.

Facebookowy profil MKS Cracovia SSA to nadal najwigksza spotecznoé¢ kibicow Cracovii w
mediach spotecznosciowych. Obecnie liczba oséb obserwujacych profil wynosi 115 tysigcy i wzrosta
0 ponad 4 tysigcy wzgledem roku poprzedniego. Lacznie uzyskali§my zasieg bliski 3 min
uzytkownikow, co daje wzrost 18,7% w stosunku do roku 2022. Uzyskalismy ponad 605 tysigcy
interakcji z zawarto$cia, co daje wzrost o 90% w stosunku do roku poprzedniego. Jesli chodzi o
hokejowe konto Comarch Cracovii, 12-krotnego Mistrza Polski w hokeju na lodzie, liczba
obserwujacych wzrostta do prawie 14 tysiecy. Na profilu Comarch Cracovii udalo si¢ uzyska¢ zasieg
600 tysigcy, co jest wzrostem o 141% w stosunku do 2022 roku. Interakcji z zawarto$cig na stronie byto
az 112 tysigcy, co daje wzrost 0 80% w stosunku do zesztego roku. Kanaty komunikacyjne Cracovia
Esport, Akademia Cracovii czy Cracovia Kids wcigz sg rozwijane i stopniowo zyskujg na
popularnos$ci poprzez regularne publikacje.

Jezeli chodzi o tresci pojawiajace si¢ na facebookowych profilach Cracovii, sa to glownie posty
angazujace odbiorcow, takie jak konkursy z nagrodami, fotorelacje, materiaty wideo czy grafiki
meczowe. Dodatkowo, konta te w dalszym ciagu stluza do promowania produktow klubowych, np.
Oficjalnego Sklepu Cracovii lub internetowego portalu sprzedazy biletdéw. Poswigcane sa rowniez
tresciom informacyjnym (terminarz spotkan, raport kartkowy, sg¢dzia najblizszego meczu).

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

@ MKS Cracovia SSA
1ia 2023 @

@ © Wybierz swojg bramke roku 2023 w wykonaniu pitkarzy Pasow!

@ Mamy dla Was 5 propozydji z ostatnich kilkunastu miesiecy. Przedstawione sa w kolejnosci
chronologicznej. Glos nalezy oddac reakcja, do ktorej przypisany jest dany gol.

& Glosowanie potrwa do 30 grudnia do godziny 19:00.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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5.1.2.2. Instagram.

Klubowe konto na Instagramie wcigz si¢ rozrasta. W roku 2023 liczba obserwujacych profil
(@mkscracovia wzrosta do ponad 47 tysiecy, co daje przyrost o okoto 5 tysigca nowych odbiorcow
wzgledem roku poprzedniego. Instagram w Klubie funkcjonuje jako platforma z atrakcyjnymi wizualnie
tresciami. Umieszczane sg tam zdjg¢cia oraz filmy wysokiej jako$ci, zwigzane z sekcja pitkarska jak i
hokejowa. Jest to tatwy i efektywny sposdb dotarcia do klienta. Odbioér informacji ze zdjecia jest dla
odbiorcy szybki i niewymagajacy. Oprocz typowych postow, Klub publikuje Instagramowe relacje.
Pojawiajg si¢ tam zakulisowe materialy z dnia meczowego czy treningdéw pitkarskich i hokejowych.
Taka komunikacja ma na celu zmniejszenie dystansu dzielgcego kibica od zawodnikow pierwszego
zespotu oraz pokazania momentéw, ktorych odbiorca nie zobaczy za posrednictwem odbiornika
telewizora czy innych portali internetowych. Poprzez relacje na Instagramie wchodzimy rowniez w
interakcje z kibicami poprzez quizy czy widgety w aplikacji.

5.1.2.3. Twitter.

Liczba obserwujacych oficjalne konto Klubu @MKSCracoviaSSA na Twitterze stale ros$nie i wynosi
obecnie ponad 44 tysiaca uzytkownikow — to wzrost o okoto 4 tysiace wzgledem poprzedniego roku.
Klub uzywa Twittera gtownie do publikowania biezacych informacji zwigzanych z jego dziatalnoscia.
Szybki czas reakcji, dystans, humor i kreatywnos$¢ publikowanych tresci sprawiaja, iz klubowy Twitter
to wcigz wazne narzedzie do budowania pozytywnego wizerunku Klubu w Internecie.

5.1.2.4. YouTube.

Klubowa telewizja, podobnie jak inne media klubowe, wciaz si¢ rozwija i zalicza wzrosty popularnosci.
Obecnie kanat @MKSCracoviaTV subskrybuje 18,7 tysigcy widzow, a w 2023 dotaczyto do odbiorcow
kanatu ponad 2,1 tysiecy unikalnych uzytkownikdéw, co daje przyrost wigkszy w stosunku do
poprzedniego roku o 0,5 tysigca. Filmy uzyskaly tacznie ponad 950 tysiecy wysSwietlen oraz
zgromadzilismy o 1,8 tysiecy subskrybentéw wigcej w stosunku do roku poprzedniego.

Materiaty publikowane przez @MKSCracoviaTV to w dalszym ciggu regularne produkcje wideo z
treningdw wszystkich druzyn, wywiady, okoliczno$ciowe spoty, produkcje zakulisowe oraz transmisje
na Zywo sparingéw, meczow grup mltodziezowych czy meczow hokejowych. Duza popularnoscia ciesza
si¢ takze transmisje na zywo konferencji prasowych trenerow sekcji pitkarskiej i hokejowe;j.
Sukcesywne podwyzszanie jako$ci, raportowanie generowanego ruchu oraz biezaca analiza trendow
wideo, a kolejno wprowadzanie ich do strategii komunikacji, sprawia, ze publikowane tresci sg chetniej
ogladane przez uzytkownikow.

5.1.2.5. LinkedIn.

Klub duza uwage poswigca na dziatalno$¢ biznesowa, chcac by¢é widoczny rowniez wsrod
profesjonalistow. Z tego wzgledu Cracovia dalej rozwija konto na portalu Linkedln, informujac
spoteczno$¢ o dziataniach zwigzanych ze sponsoringiem i biznesem. Oprocz wezesniej wymienionych,
na oficjalnym profilu Klubu pojawiaja si¢ réwniez informacje dotyczace akcji zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialno$cig biznesu.

5.1.2.6. TikTok.

Zatozony w roku 2021 profil na tej platformie z dnia na dzien zyskuje coraz wigksza popularnosé.
Zgromadzilismy spolecznos$¢ 14,1 tys. Obserwujacych, a najpopularniejszy material ma 468 tysiecy
wyswietlen. Dlatego tez aplikacja ta jest dodatkowym miejscem na znalezienie tresci zwigzanych z
Cracovig. Klub stawia na tym portalu na humorystyczng komunikacje, bazujaca na internetowych
trendach. Klub komunikuje si¢ z odbiorami poprzez odpowiednie i sukcesywne wykorzystywanie
dostepnych zasobow, Sledzenie 1 odtwarzanie trendow oraz dostarczanie wartosciowych tresci.
Pozniejsze $ledzenie statystyk i wykorzystywanie ich stanowi wlasciwg baze do obserwacji grupy
dotarcia.
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5.1.3. Kampanie wizerunkowe i sprzedazowe.

Najwigksza akcja marketingowo-sprzedazows byta kampania reklamujgca sprzedaz wejsciowek na
runde jesienng 2023/2024. Komunikacja marketingowa zostata oparta na hasle ,,Albosmy to jacy,
jeno chtopcy, CRACOVIACY”, ktore bezposrednio nawigzywato do regionalnej przynalezno$ci
Cracovii. Ponizej zamieszczona jest identyfikacja graficzna kampanii.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

e s CECEEE 'y

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Do celow promocyjnych wykorzystano ekrany reklamowe typu LED na Dworcu Gtownym w Krakowie
oraz no$niki reklamowe partnerow medialnych takie jak radio (RMF MAXX), gazety (Polska Press) czy
kampanie internetowe (onet.pl). Jesli chodzi o Internet, to wsparciem dla kampanii byty regularne posty
we wszystkich mediach spotecznosciowych.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrbdto: Opracowanie wiasne
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W 2023 oprocz tradycyjnej promocji Oficjalnego Sklepu Cracovii poprzez social-media oraz strone
internetows, bardzo mocny akcent zostal postawiony na profesjonalne sesje zdjeciowe
z wykorzystaniem zawodnikdéw pierwszej druzyny Pasow oraz ich partnerek. Zdj¢cia promowaty nowe
kolekcje ubran i gadzetow wypuszczanych sukcesywnie przez sklep. Fotografie zostaty wykorzystane
w social-mediach, stronie internetowej Klubu oraz postuzyty do promocji na stronie internetowe;j sklepu.
Kadry bardzo pozytywnie przyjety si¢ wsrod kibicow i praktyka bedzie nadal kontynuowana. Kolejnym
wzmocnieniem promocji sklepu byli zapraszani zawodnicy pierwszej druzyny Cracovii do
stacjonarnego obiektu placowki handlowej Klubu. Byta to okazja dla kibicow do spotkania pitkarzy,
zebrania autografow czy krotkiej rozmowy. Z wizyt bylty dodawane materiaty w formie zdje¢ i krotkich
tresci video. Dzien z hokejem to rowniez kolejna akcja marketingowa skierowana do naszych kibicow.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Na przetomie lipca i wrze$nia ruszyla kampania promujaca sprzedaz karnetoéw na mecze domowe rundy
zasadniczej hokeja. Do promocji tego wydarzenia zdecydowano si¢ uzy¢ tych samych no$nikow, co w
przypadku karnetow pitkarskich.

Promocja w Internecie, komunikaty radiowe, reklama w gazecie oraz no$niki na ekranach LCD, ktore
rozlokowane sg w caltym miescie, pozwolity zapeti¢ lodowisko przy ul. Siedleckiego 7 przy okazji
decydujacych spotkan, co poskutkowato stworzeniem wyjatkowej atmosfery.

5.2.Projekty.

Klub podobnie jak w latach ubieglych zrealizowat kilka nowych lub od$wiezat juz wdrozone, wazne
projekty marketingowe, nieustannie szukajac kolejnych drog dotarcia do Kibica i starajac sig¢
wygenerowac jak najwigksza warto$¢ dla odbiorcy. Dziatania w strong poszerzenia oferowanych ushug
i polepszenia jakos$ci i ilo$ci publikowanych tresci obejmowaty w roku 2023 zar6wno wspotprace z
podmiotami zewnetrznymi, jak i akcje marketingowe realizowane we wilasnym zakresie. Ponizej
przyktady najwazniejszych aktywno$ci podejmowanych przez klub, ktore pozwolily na dalsza realizacje¢
ogolne;j strategii budowania pozytywnego wizerunku Cracovii.

5.2.1. Kampania Teddy Bear Toss.
Klub kontynuowatl rowniez akcje Teddy Bear Toss na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7. Po akcji
hokeisci udali si¢ do Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Prokocimiu, obdarowujac

podopiecznych misiami.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu
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Zrédlo: Opracowanie wiasne.
5.2.2. Teddy Bear Game.

Coroczna akcja organizowana na lodowisku przy Siedleckiego 7 zostata przeniesiona na pitkarskie
boisko na Stadionie Cracovii — wszystko po to, aby pomdc matym pacjentom Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie. Byta to druga taka, historyczna akcja na polskich boiskach Ekstraklasy, ktora
z pewnoscig w kolejnych latach bedzie dalej realizowana na Stadionie Cracovii.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

/
. Ay Y - ) =

6dto: Opracowanie wiasne.

5.2.3. Projekt #PasiastaWizyta i #PasiastalLekcjaWF.
Kampania prowadzona w szkotach i przedszkolach w miescie Krakow oraz na terenie catego
wojewodztwa malopolskiego majaca na celu prezentacje postaw fair-play przez zawodnikow Pasow

oraz zakrzewienie mitosci do sportu i ruchu.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
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5.2.4. Pasiasty Przedsmak Swiat.

Po raz kolejny zostalo zorganizowane wydarzenie Pasiastego Przedsmaku Swiat, potaczone z
pierwszym zapaleniem lampek na ogromnej choince pod stadionem Cracovii. Zgodnie z
przyswiecajagcym celem zorganizowane zostalo wydarzenie przeznaczone dla rodzin z dzieémi, ktdre
lubig celebrowaé okres $wiateczny. Tydzien przed Swietami Bozego Narodzenia na Stadionie przy ulicy
Katuzy odbyt si¢ dedykowany event, podczas ktoérego przy nastrojowych koledach i pastoratkach dzieci
mogly wlasnorgcznie stworzy¢ dekoracje $wigteczne, ktore pdzniej zawisty na choince postawionej w
strefie VIP.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

‘ - ®

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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5.2.5. Akcja karnetowicz

Nowa akcja marketingowa byta rowniez akcja ,,Karnetowicz”, ktéra polegata na zglaszaniu si¢ kilku
pierwszych osob, ktore nabyly karnet na mecze Cracovii i przeprowadzeniu ich po §ciezce transferowej, jaka
przechodza zawodnicy przychodzacy do naszego Klubu. Z kibicami byta robiona sesja fotograficzna oraz

wywiad.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

LT J

Zrodto: Opracowanie wilasne.

5.3. Inne akcje marketingowe Cracovii.

W 2023 roku udato si¢ zrealizowaé takze duzo innych mniejszych akcji marketingowych,
charytatywnych oraz tych zwigzanych z klubowym CSR-em. Ponizej przyktady niektorych z nich.

1) #EkstraPomoc — akcja zorganizowana przez Ekstraklase, do ktérej Klub po raz kolejny wlaczyt si¢ z
przyjemnoscig. Kazdy z kluboéw uczestniczacych w rozgrywkach ligowych po kolei wybiera cel
charytatywny, na ktory zbierane sg fundusze, a pozostate druzyny przekazuja do licytacji meczowe
koszulki z autografami zawodnikéw. Dzigki temu przez poprzedni rok udato si¢ pomdc juz kilkunastu
potrzebujacym osobom.

2) Szlachetna Paczka — jak kazdego roku Klub wspart popularng w catej Polsce akcje pomocy
potrzebujacym. Tworzenie wizerunku Cracovii, jako odpowiedzialnej spotecznie organizacji sportowe;j,
polegato w tym przypadku na wykonaniu zakupow potrzebnych towarow przez pitkarzy oraz hokeistow,
a nastgpnie przekazanie ich osobom wskazanym przez Szlachetng Paczke.

3) 31. Final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy — zbiorka charytatywna, znana bardzo dobrze
w calej Polsce. Klub standardowo wspart Wielka Orkiestr¢ Swiatecznej Pomocy.

4) Akcje promocyjne w Oficjalnym Sklepie — strategia, ktora przyniosta sukces w latach
wczesniejszych wcigz byta kontynuowana w roku 2023. Sklep klubowy staral si¢ wykorzystywac jak
najwiecej okazji do tworzenia specjalnych akcji promocyjnych oraz rabatowych, czego przyktadem sa
dziatania na Dzief Kibica Cracovii, Dzien Kobiet, oferty wyprzedazowe czy chociazby asortyment Back
to school, na poczatek roku szkolnego.

5) Tradycyjne zyczenia Wielkanocne — jak co roku w Wielka Sobote na Stadionie Cracovii odbyto si¢
$wiecenie pokarmoéw. Poprowadzone ono zostato na plycie boiska, a przeprowadzil je kapelan
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Cracovii, ks. infutat Dariusz Ra$. Przybylo na te uroczysto$¢ wielu chetnych, ktorzy w takich
wyjatkowych okolicznos$ciach mogli poswieci¢ swoje wielkanocne koszyczki.

6) Cracovia w szkotach — hokeisci Comarch Cracovii odwiedzali krakowskie szkoty i przedszkola
promujac wérdd najmlodszych sport i zdrowy tryb zycia.

7) Teddy Bear Toss — styczen na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7 to 10. edycja kultowej akcji
z pluszakami w roli gtéwnej. Misie rzucone na tafle po raz kolejny trafity do dzieci z krakowskich
domdw dziecka i Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego.

8) Nowe wzory kart kibica — wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kibicow Klub wypuscit 3 nowe
wzory graficzne kart Kibica.

9) Akcja rekomendacja — kibic przyprowadzajgc na mecz drugg osobe, ktora nigdy nie byta na meczu
Cracovii otrzymywal od klubu specjalna, atrakcyjng znizke do Oficjalnego Sklepu Cracovii.
Jednoczesénie osoba, ktéra nie znajdowata si¢ w systemie biletowym otrzymywata wejsciowke za
symboliczne 5 zt.

5.4. Akcje dla dzieci i mlodziezy.

1) Rowerowy Maj - to kampania skierowana do przedszkoli i szkot podstawowych, ktora promuje
zdrowy tryb zycia i zréwnowazong mobilnos¢ wsrod dzieci przedszkolnych, uczniéw szkot
podstawowych, grona nauczycielskiego oraz rodzicow i opiekunéw. Cracovia wiaczylta si¢ ponownie w
akcje przekazujac zestawy gadzetow oraz bilety na wycieczki po Stadionie szczesliwym zwycigzcom.

2) Aktywizacja sektora rodzinnego podczas meczu domowego — duzy nacisk zostal postawiony na
urozmaicenie dnia meczowego i dziatania profrekwencyjne na sektorze 1. Podczas przerw spotkan PKO
BP Ekstraklasy pitkarze Pasow odwiedzaja Sektor Rodzinny rozdajac autografy, plakaty i robigc zdjecia
z kibicami.

3) Pasiasty Dzien Dziecka - w 2023 roku nie mogto zabrakngé¢ tradycyjnej celebracji Dnia Dziecka
odbywajacej si¢ na Stadionie przy ul. Katuzy 1. Dobra zabawa zostata polaczona z konkursami,
nagrodami, strefg zabawy na dmuchancach oraz pokazem umiejetnosci pitkarskich Cracovia Kids.

4) Akademia Klasy Ekstra — kolejna edycja akcji dedykowanej mtodym pitkarzom, zorganizowana
wspélnie z Ekstraklasg. Celem jest promowanie pitki noznej wsrdd najmlodszych, ksztaltowanie
aktywnego trybu zycia, wychowanie przez sport oraz zachgcanie dzieci i mtodziezy do trenowania
w akademiach.

5) Artykuly szkolne zwigzane z Cracovig — poczatek roku szkolnego byl idealnym czasem na
zaopatrzenie si¢ w przedmioty niezbedne do codziennej edukacji. W Oficjalnym Sklepie pojawita si¢
specjalna seria artykutow szkolnych w klubowych barwach w atrakcyjnych cenach, umozliwiajacych
identyfikowanie si¢ z Cracovig nawet podczas zajec.

6) Turniej Canpack 2023 - najmtodsi zawodnicy Pasow z grupy minihokeja Akademii Hokejowej
Cracovia CANPACK na Lodowisku przy Siedleckiego 7 rozegrali turniej ligowy. Podczas wydarzenia
zostaty przeprowadzone warsztaty dla mtodych zawodnikow, podkreslajacych znaczenie sportowego
trybu zycia i zasad fair-play wérdd najmtodszych.

7)Akcja ,,Klasy w Pasy" — akcja, ktora ma na celu rozpowszechnienie idei bezpiecznego
kibicowania na stadionach oraz promowanie sportowego i zdrowego trybu zycia wérod dzieci i
mtodziezy. Akcja ,,Klasy w Pasy" skierowana jest m.in. do szkoét, placowek wychowawczych czy
szkotek sportowych, ktore zapraszane sg zupehnie za darmo na mecze na pitkarski Sektor Rodzinny.
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7) Hokejowe ,,Klasy w Pasy” — zorganizowane grupy szkolne pojawialy sie na meczach Comarch
Cracovii. Akcja podobnie jak w przypadku kampanii pitkarskiej, ma na celu wspieranie kulturalnego
dopingowania na obiektach sportowych.

5.5. Zalozenia na rok 2024 oraz lata nastepne.

Poréwnywalnie jak w latach ubiegltych, nadrzednym i glownym celem dziatu marketingu jest
zwigkszanie frekwencji na Stadionie oraz Lodowisku Cracovii. Rozpoczete dziatania w roku 2023
polegajace na otworzeniu si¢ na nowe kierunki pozyskiwania fanéw maja by¢ kontynuowane ze
zdwojong sitg. Budowanie §wiadomosci marki wéréd mtodych kibicoéw moze zaprocentowac za kilka
lat, dajac Klubowi pokazng rzesze, juz dorostych, wychowanych w pasiastym duchu fanow. Projekty
»Klasy w Pasy” oraz Pasiaste Lekcje WF z duzym prawdopodobienstwem zaowocuja w przysztosci,
dajac dlugofalowe rezultaty.

Przyjeta strategia przeklada si¢ na pozytywne odbieranie Cracovii wsrod obiektywnych internautow,
kibicow Klubu i postronnych obserwatoréw. Podobnie jak w latach ubieglych - wysokiej jakosci
»content”, szybkos¢ reakcji oraz transparentno$¢ to cechy, ktorymi dziat marketingu nadal bedzie sig
kierowal w strategii komunikacji. Klub ma jednak zamiar jeszcze wigkszy nacisk potozy¢ na tresci
wideo — rozwdj konta na platformie Youtube oraz Tiktok. Wideo ma niebawem odpowiada¢ za ponad
80% ruchu internetowego i ruchu w aplikacjach, a juz dzisiaj zwigksza wspotczynnik konwersji dla
reklamodawcow o 50%. Dlatego tez idac za trendami marketingu internetowego, Klub musi podej$¢
elastycznie do tego zagadnienia i produkowac jeszcze wigcej, dobrych jakosciowo materiatdéw wideo.

Wazng kwestig w dalszym rozwoju klubowego marketingu sg projekty zwigzane z digitalizacjg oraz
z ulepszaniem aplikacji Cracovii, ktora juz w tej chwili stata si¢ istotnym narzedziem. Nadrzednym
celem jest takze ulepszanie systemu sprzedazy biletow, tak aby byt jak najbardziej dostepny, intuicyjny
oraz zoptymalizowany dla potencjalnego klienta. Ma to maksymalnie utatwic¢ proces wejscia na mecze
Klubu i usprawnic¢ proces nabycia biletu.

Wszystkie kampanie marketingowe realizowane przez Klub s3 na biezaco analizowane. Projekty
przynoszace korzysci beda w kolejnych latach podtrzymane. Z pewnoscig nie zabraknie tez nowych
pomystow, tak jak to miato miejsce do tej pory. Cracovia rozwija si¢ kazdego roku - dotyczy to rowniez
dzialu odpowiedzialnego za marketing, ktory doktada wszelkich staran, aby wizerunek Klubu byt jak
najlepszy.

6. Ocena sytuacji ekonomicznej MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2023 roku —
grudzien 2023 roku.

Analiza finansowa obejmuje analizg struktury bilansu, rachunku zyskéw 1 strat oraz zmiang
poszczegolnych pozycji w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

6.1. Porownawcze zestawienie syntetycznych bilanséw sporzadzonych na 31.12.2023 roku i
31.12.2022 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie aktywow i pasywow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.

Tab. Poréwnawcze zestawienie aktywow i pasywow Spotki na 31.12.2023 roku oraz na 31.12.2022 roku.

31.12.2023 31.12.2022 Zmiana 12.2022/12.2023
Wyszczegolnienie Kwota % Kwota % Kwota %
AKTYWA
I. Aktywa trwale 6138011492 | 84,45% 63899 677,14 | 88,12% -2519562,22 | -3,94%
1. Wartosci niematerialne i prawne 8171326,74| 11,24% 9367 058,89 | 12,92% -1195732,15| -12,77%
2. Rzeczowe aktywa trwale 51742 207,67 | 71,19% 53365 046,47 | 73,59% -1622838,80| -3,04%
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3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4. Inwestycje dlugoterminowe 457 295,00 0,63% 457 295,00 0,63% 0,00 0,00%
5. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1009 285,51 1,39% 710 276,78 0,98% 299 008,73 | 42,10%
11. Aktywa obrotowe 11303 802,00 | 15,55% 8614 920,34 | 11,88% 2688881,66 | 31,21%
1. Zapasy 857 478,14 1,18% 841 442,99 1,16% 16 035,15 1,91%
2. Nalezno$ci krotkoterminowe 826729105| 11,37% 5447 367,18 7,51% 281992387 | 51,77%
3. Inwestycje krotkoterminowe 135777383 1,87% 702 065,15 0,97% 655 708,68 | 93,40%
4. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 821 258,98 1,13% 1 624 045,02 2,24% -802 786,04 | -49,43%
RAZEM AKTYWA 72 683 916,92 ‘ 100,00% ‘ 72514 597,48 I 100,00% I 169319,44| 0,23%
PASYWA

1. Kapital wlasny -36 478 527,00 | -50,19% | -16 661 214,63 | -22,98% | -19817 312,37 |118,94%
1. Kapitat podstawowy 21840 100,00 | 30,05% 21840 100,00 | 30,12% 0,00 0,00%
2. Kapitat zapasowy 9 654 907,45 13,28% 9 654 907,45 13,31% 0,00 0,00%
3. Zysk (strata) z lat ubieglych -48 156 222,08 | -66,25% | -20799930,41| -28,68% | -27 356 291,67 | 131,52%
4. Zysk (strata) netto -19817 312,37 | -27,27% | -27 356 291,67 | -37,73% 7538979,30 | -27,56%
I1. Zobowigzania i rezerwy 109 162 443,92 | 150,19% 89175812,11| 122,98% 19986 631,81 | 22,41%
1. Rezerwy na zobowigzania 2 086 275,34 2,87% 2 459 771,27 3,39% -373 495,93 | -15,18%
2. Zobowigzania dlugoterminowe 85516 705,37 | 117,66% 66 723 970,80 | 92,01% 18792 734,57 | 28,16%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 9555737,80| 13,15% 7432283,10| 10,25% 212345470 | 28,57%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 12003 72541 | 16,51% 12559 786,94 | 17,32% -556 061,53 | -4,43%
RAZEM PASYWA 72 683 916,92 ‘ 100,00% ‘ 72514 597,48 | 100,00% 169319,44| 0,23%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bilans na 31.12.2023 roku odzwierciedla aktualng sytuacje finansowa Spotki. Suma bilansowa Spotki
na koniec 2023 roku wyniosta 72.683.916,92 ztotych i byta wyzsza niz na koniec roku 2022
(72.514.597,48 ztotych). Podstawowg pozycje w strukturze aktywOw stanowig niezmiennie rzeczowe
aktywa trwate (71,19%, w stosunku do 73,59% w 2022 roku), ktorych warto$¢ na koniec 2023 roku byta
nieznacznie nizsza niz w roku 2022 i wyniosta 51.742.207,67 ztotych (w 2022 byto to 53.365.046,47
ztotych).

W roku 2023 zmniejszeniu w stosunku do roku 2022 ulegly ,,wartosci niematerialne i prawne” ktore
wyniosty 8.171.326,74 ztotych (9.367.058,89 ztotych w roku 2022). Zwigzane t0 bylo z
transferami zawodnikow pitki noznej. Na niezmienionym poziomie pozostaty ,inwestycje
dhlugoterminowe”. Na kwote 457.295,00 sktada si¢ 400.000 sztuk akcji w spotce Bonus Management
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Cracovia Park Spotka komandytowo-akcyjna (wigcej
informacji o ww. spotce w pkt 4 niniejszego sprawozdania) oraz akcje w Ekstraklasie SA oraz PHL SA
(wiecej informacji o ww. spotkach w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania).

Pomimo wzrostu przychodow w stosunku do roku 2022 wysokie koszty dzialalnosci zwigkszone
koniecznoscig utrzymania nowo wybudowanego obiektu w Racznej oraz praktycznie brak zaktadanych
przychodow z transferow niekorzystnie wptynely na sytuacje finansowg Spotki. Tym samym kapitaty
wlasne ulegly znacznemu obnizeniu i na koniec grudnia 2023 wynosza minus 36.478.527,00 ztotych w
stosunku do minus 16.661.214,63 ztotych na koniec roku 2022, do 10.695.077,04 ztotych w roku 2021,
do 31.495.007,45 ztotych w roku 2020 oraz do 31.408.226,68 ztotych w roku 2019 czy do 29.407.455,13
ztotych w roku 2018. Kapitat podstawowy nie ulegl zmianie i na dzien 31.12.2023 roku wynosit
21.840.100,00 ztotych. Roéwnoczes$nie dzigki dobrym wynikom finansowym osiagnietym w latach
poprzednich kapitat zapasowy Spétki nadal ma warto$¢ dodatnig i wynosi obecnie 9.654.907,45 ztotych.
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Laczna warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec grudnia 2023 roku jest wyzsza niz w roku
poprzednim i wynosi 9.555.737,80 ztotych (7.432.283,10 ztotych w roku 2022). Zobowigzania
dhugoterminowe w kwocie 85.516.705,37 ztotych to pozyczki zaciagnigte przez Spotke w zwiazku z
budowg Centrum Treningowego w Racznej oraz biezaca dziatalnoscia Spotki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2023

Warto$¢ majatku obrotowego ulegta zwigkszeniu i wynosi 11.303.802,00 ztotych (8.614.920,34 ztotych
w roku 2022). Tak jak przed rokiem, wazna pozycj¢ aktywow obrotowych stanowig naleznosci
krotkoterminowe (11,37%) ktére w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegly podwyzszeniu.
Jednoczesnie warto zaznaczyé, iz wigksza czg$¢C podanej wartosci to nalezno$ci jeszcze
nieprzeterminowane na dzien 31.12.2023 roku.

Generalnie w przypadku aktywow mozna zauwazy¢ stabilny wzrost w catym badanym okresie, co

$wiadczy o duzym majatku jaki buduje Spotka. Niestety wysoka strata finansowa w roku 2022 oraz
2023 ma wplyw na obecng ujemng wartos¢ kapitatow.

6.2. Porownawcze zestawienie syntetycznych rachunkéw zyskéw i strat sporzadzonych na
31.12.2023 roku oraz 31.12.2022 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje pordwnanie przychodéw i kosztow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.

Tab. Porownawcze zestawienie przychodow i kosztow Spotki na 31.12.2023 roku oraz na 31.12.2022 roku.

12.2023 12.2022 Zmiana 12.2022/12.2023

Wyszczegolnienie Kwota % przych. Kwota % przych. Kwota ’ % przych.

PRZYCHODY | ZYSKI

1. Przychody netto ze sprzedazy 39 397 642,27 81,09% | 35619 039,29 94,39% 3778 602,98 10,61%

2. Pozostale przychody operacyjne 5 644 279,66 11,62% 2 095 508,14 5,55% 3548 771,52 169,35%

3. Przychody finansowe 3542 887,80 7,29% 22 981,79 0,06% 3519 906,01 0,00%

4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00

Razem przychody i zyski 48584 809,73 | 100,00%0 | 37737529,22| 100,00% | 10847 280,51 28,74%

KOSZTY | SRATY

1. Koszty sprzedanych produktow 58 587 206,78 | 120,59% | 57097 312,51 | 151,30% 1489 894,27 2,61%

2. Koszty sprzedazy 980 232,36 2,02% 1432 000,42 3,79% -451 768,06 -31,55%

3. Koszty ogdlnego Zarzadu 3139 509,14 6,46% 2 835 362,03 7,51% 304 147,11 10,73%

4. Pozostate koszty operacyjne 1825 975,47 3,76% 1233 309,03 3,27% 592 666,44 48,05%

5. Koszty finansowe 4545 304,01 9,36% 2 250 131,66 5,96% 2295172,35| 102,00%

6. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Razem koszty i straty 69078 227,76 | 142,18% | 6484811565 171,84% 4230112,11 6,52%

WYNIK FINANSOWY BRUTTO

1. Wynik brutto na sprzedazy -19189564,51 | -39,50% | -2147827322| -56,91% 2288 708,71

2. Wynik na sprzedazy -23309 306,01 | -47,98% | -25745635,67| -68,22% 2 436 329,66

3. Wynik na dziatalnosci pozostatej

operacyjnej 3818 304,19 7,86% 862 199,11 2,28% 2956 105,08 | 342,86%

4. Wynik na dziatalnosci finansowej -1 002 416,21 -2,06% -2 227 149,87 -5,90% 1224 733,66

5. Wynik na zdarzeniach

nadzwyczajnych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

6. Wynik finansowy brutto -20493 418,03 | -42,18% | -27110586,43| -71,84% 6 617 168,40

Wynik finansowy netto -19817 312,37 | -40,79% | -27 356 291,67 | -72,49% 7 538 979,30

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Pomimo wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy w stosunku do roku 2022 (wzrost o ok 3,8 min
zlotych) w zwiagzku z praktycznym brakiem wplywoéw z transferow Spotka nie osiagneta
zaktadanego poziomu catkowitych przychodow a ich warto$¢ wyniosta niespetna 49 min zlotych.
Prezentowane przychody w rachunku zyskéw i strat (48,58 min ztotych) sg nizsze, a wynika to z
wprowadzonych korekt do pozostatych przychoddéw operacyjnych o koszt sprzedazy srodkdéw trwalych
i wartosci niematerialnych i prawnych oraz ich likwidacje. Ciagly rozwdj infrastrukturalny Spoétki, w
tym w szczeg6lnosci budowa Centrum Treningowego, jak rowniez wzmacnianie druzyny pitkarskiej i
hokejowej wymusita na przestrzeni ostatnich lat a w szczegdlnosci w latach 2022 - 2023 wzrost jej
kosztow dziatalno$ci. Z tym zwigzany jest ogolny wzrost zatrudnienia, wzrost wynagrodzen, kosztow
utrzymania obiektow a tym samym wzrost ogolnych kosztow Spolki, ktore obecnie wynoszg prawie 70
mln ztotych. Przy czym same koszty amortyzacji za rok 2023 to kwota prawie 7,07 min ztotych.

W obecnym roku obrachunkowym przychody Spoétki nie odzwierciedlajg faktycznych mozliwosci
organizacyjno-finansowych Spofki, ktore w roku 2024 powinny ulec znacznej poprawie. Przedstawione
wyniki wskazuja, iz obnizka kosztow dziatalnos$ci w polgczeniu z poprawa przychoddéw ze sprzedazy
wplynie pozytywnie na obraz finansow Spoétki. Tym samym warto podkresli¢ fakt, iz MKS Cracovia
SSA w przypadku stabilizacji na poziomie wysokich wynikéw sportowych, w dalszym ciggu moze si¢
rozwija¢ 1 zwigksza¢ przychody wypracowujac zyski, ktore z kolei moga by¢ przeznaczane na
planowane inwestycje Spotki.

Ryzyko finansowe dotyczy dziatalnosci instytucji finansowych, firm i prywatnych inwestorow. Wiaze
si¢ ono z nieoczekiwanymi zmianami przeplywow pieni¢znych, wynikajacych z aktywnos$ci na rynkach
finansowych badz dziatalnosci operacyjnej. W przypadku MKS Cracovia SSA takie ryzyko nie
wystepuje lub nie majg znaczgcego wptywu na biezace funkcjonowanie Spotki.

Spotka analizuje wiarygodnos¢ finansowa potencjalnych klientdw (sponsorow, reklamodawcow,
najemcow itd.) przed zawarciem stosownych umow i w zaleznosci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje w umowach najmu).
Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz dziatalno$¢ podstawowa Spolki nie opiera si¢ na réznicach kurséw walut,
Spotka praktycznie nie ma operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej dzialalnosci, wigc w
rzeczywistosci nie jest narazona na ryzyka finansowe.

6.3. Zatrudnienie.

W okresie styczen 2023 roku — grudzien 2023 przecietne zatrudnienie wynosito 43 osoby. Na koniec
grudnia 2023 roku zatrudnienie z tytulu umow o prace wyniosto 43 osoby w stosunku do 49 osob w
roku poprzednim.

6.4. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spéiki.

Dziatalno$¢ MKS Cracovia SSA nierozerwalnie zwigzana jest ze wspotzawodnictwem w rozgrywkach
pitki noznej i hokeja na lodzie. W zwiazku z tym podstawowe czynniki istotne dla dalszego
przewidywanego rozwoju Spolki niezmiennie bedg uzaleznione od osigganych przez poszczegdlne
druzyny wynikéw sportowych. Stad tez do gtdéwnych czynnikéw majacych lub mogacych mie¢ wptyw
na dalszy rozwdj Spotki nalezy zaliczy¢ w pierwszej kolejnosci utrzymanie wysokiego poziomu
sportowego na arenie krajowej, co z kolei umozliwia¢ ma dalszy awans sportowy, jakim sg rozgrywki
miedzynarodowe. W konsekwencji mozliwa bedzie mocniejsza promocja marki ,,Cracovia” oraz
sponsorow Spotki na arenie migdzynarodowe;.
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7. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje.

7.1. Gwarancje bankowe.

Na dzien 31.12.2023 roku gwarancje bankowe nie wystepuja.

7.2. Kredyty.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 roku Spotka nie posiada zadnych kredytow.

7.3. PozyczKi.

Wedhug stanu na 31.12.2023 roku Spotka posiada udzielone przez jednostki powigzane pozyczki w
tacznej wartosci 85.516.705,37 ztotych. Pozyczki udzielone w walucie obcej zostaly wycenione po
kursie z dnia bilansowego. Odsetki nalezne zwigzane z tymi pozyczkami za rok 2023 wyniosty
2.282.074,85 ztotych.

8. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2023 — grudzien 2023 roku
wyniosty tacznie 66.000,00 ztotych brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

Na dzien 31.12.2023 roku nie istniejg Zzadne niesptacone pozyczki, jak rowniez udzielone przez MKS
Cracovia SSA gwarancje i poreczenia na rzecz Czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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PODPISY

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imig i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

29.03.2024 | Mateusz Drozdz

Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Mateusz Drézdz
Date / Data:

2024-04-02
10:54

29.03.2024 | Krzysztof Wozniak

Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Andrzej
Wozniak

Date / Data:
2024-04-02 11:10

28



		2024-04-02T10:54:48+0200


		2024-04-02T11:10:19+0200




