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1. Wstep.

Cracovia, be¢dgc najstarszym klubem sportowym w Polsce, w roku 2021 $wigctowata swoj okragly
jubileusz. Zaréwno 115-lecie istnienia Klubu jak i 100-lecie zdobycia pierwszego Mistrzostwa Polski
byly wydarzeniami, ktore przypomnialy o pigknej i bogatej historii Cracovii. Wspomnienie
odniesionych na przestrzeni lat sukcesow pozwolito na zrekompensowanie trudoéw, z jakimi Klub
musial si¢ zmierzy¢ w dobie pandemii. Dynamicznie zmieniajgce si¢ obostrzenia sanitarne
wprowadzity dezorganizacje dni meczowych czy tez funkcjonowanie obiektow sportowych.
Wymagato to od Spotki duzej dozy elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do nowej rzeczywistosci, jak
1 otwartosci na alternatywne rozwigzania. Zasady ograniczajgce pojemno$¢ na stadionach miaty
negatywny wplyw na funkcjonowanie Klubu nie tylko podczas ograniczen, ale réwniez w okresie
p6zniejszym. Odbudowanie frekwencji sprzed okresu covidowego potrwa przynajmniej kilka lat.
Konsekwencjg braku kibicow na stadionach byty nizsze przychody dla Klubu zarowno z biletow, jak
iz dnia meczowego. Ponadto, okres pandemii okazat si¢ trudnym czasem dla sponsorow
i reklamodawcow. To z kolei przetozylo si¢ na duzo nizsze przychody w stosunku do roku
poprzedniego. Co wigcej, konsekwencja stabszych niz oczekiwano wynikow sportowych I Druzyny
Pilkarskiej byly nizsze o kwote ponad 8 mln ztotych przychody z praw telewizyjnych i medialnych
poréwnujac z rokiem 2020. Tym samym wynik finansowy Spotki w roku 2021 zamknal si¢ wysoka
stratg. Z drugiej strony warto podkreslic fakt, iz wzrosty przychody zwigzane z zarzadzanymi
obiektami. Oznacza to, ze powolne odmrazanie gospodarki i znoszenie obostrzen przynosi oczekiwane
skutki. Panujagce ograniczenia nie pozwolily jednak w pelni na osiaggnigcie zaplanowanych
przychodow, wymiernych do kosztow funkcjonowania danych obiektow.

Dominujgca dziatalno$¢ Klubu to przede wszystkim pitka nozna. Jednak druzyna Senioréw konczac
sezon 2020/2021 na 14 miejscu w tabeli Ekstraklasy, nie moze zaliczy¢ go do udanych. Nienajlepsze
wyniki sportowe przyczyniajg si¢ w duzym stopniu do nienajlepszych wynikéw finansowych Spoftki.
Przedluzajgca si¢ pandemia szczeSliwie nie przeszkadzala w prowadzeniu treningéow dla
najmtodszych. Projekt Cracovia Kids $wigtowat juz szosty rok swojej dzialalnosci. W roku 2021
potozony zostal nacisk na rozwijanie pitki noznej wsrdd mlodziezy. Otwarcie najnowoczesniejszego
w Polsce Centrum Treningowego w Racznej pozwolito na zwigkszanie dziatalno$ci treningowej grup
mtodziezowych. Ale to nie jedyny obszar dzialalnosci centrum, z ktérego Cracovia moze by¢ dumna.
Kompleks ze swoim zapleczem jest idealng bazg pod zgrupowania, co zostato docenione przez Polska
Kadre Narodowa U-21 czy reprezentacje Danii U-19. Drugg flagowa dyscypling sportows, jakg moze
szczyci¢ si¢ nasz Klub jest hokej na lodzie. A sukcesy Pasow w roku 2021 byly na tym polu
niewatpliwie imponujace. W sezonie 2020/2021 Cracovia zostala wicemistrzem Polski, a sam koniec
roku przyniost fantastyczne zwycigstwo - Puchar Polski. Implikacja powyzszych sukcesow bylo
zakwalifikowanie si¢ hokejowej Comarch Cracovii do fazy finatowej Pucharu Kontynentalnego ITHF.

Pod wzgledem inwestycyjnym, rok 2021 byt raczej zachowawczy, szczegdlnie majac na uwadze dwa
poprzednie lata. Jednak mimo ci¢zkich warunkow gospodarczych, w petni zrealizowana zostata warta
ponad 3 mln zlotych modernizacja budynku przy ul. Wielickiej, gdzie we wrzesniu 2021 roku swoja
dziatalnosc¢ rozpoczeto Spoteczne Liceum Ogolnoksztalcace Mistrzostwa Sportowego.

Najwazniejszymi aspektami strategii marketingowej w roku 2021 byla kontynuacja dostarczania
zroznicowane]j tresci do odbiorcow, wdrozenie nowych zrédet przekazu o rozgrywkach grup
mlodziezowych oraz promocja nowopowstatej sekcji e-sportowej. W dalszym ciggu rozwijane byly
profile spoteczno$ciowe w oparciu o real-time marketing, co z roku na rok przektada si¢ na przyrost
nowych odbiorcow. Istotng zmiang, ktorej wdrazanie bedzie kontynuowane w roku 2022 jest zmiana
systemu biletowego ktora spowoduje, iz kibic bedzie miat mozliwo$¢ zakupu biletu zarowno na mecz
pitki, jak i hokeja, posiadajac jedna karte kibica.

Dotychczas zrealizowane inwestycje, ambitne cele sportowe, jak réwniez perspektywa wygaszania
obostrzen zwigzanych z pandemia Covid-19 wraz z odpowiednio zdywersyfikowanymi finansami
Spotki, sg stabilng podstawg do prognozowania dalszego rozwoju Klubu oraz wzrostu
rozpoznawalnos$ci marki zar6wno w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowe;j.
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2. Przedstawienie Spoiki.

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna zostal zawigzany aktem notarialnym
z dnia 8 kwietnia 1998 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbietg
Stelmach Repertorium A nr 4369/98.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937.

2.1.Dane podstawowe.

Nazwa: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakow ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS: 0000048937

Kapitat zaktadowy: 21.840.100,00 ztotych

2.2.Przedmiot dzialalno$ci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest:

e Prowadzenie dzialalno$ci zwigzanej ze sportem - PKD 93.1, w tym:

-z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach przy
wykorzystaniu odrgbnie sporzadzajacych bilans zaktadow /sekcji/ w nastepujacych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach
i dziedzinach sportu, przy czym powolywanie nowych sekcji nie wymaga zmiany
niniejszego statutu. Prowadzenie dziatalnosci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢
zaniechane przez Spoike;

- dziatalno$¢ obiektow sportowych - PKD 93.11.Z;

- dziatalno$¢ klubow sportowych - PKD 93.12.Z, w szczeg6lnosci nabor, szkolenie
i selekcja zawodnikéw, ich publiczna promocja oraz posrednictwo w transferach
zawodnikow wiasnych i cudzych;

- dziatalno$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z;

- pozostata dzialalno$¢ zwigzana ze sportem - PKD 93.19.Z, w szczeg6lnosci
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
i turystyki oraz dziatanie na rzecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;

- dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki - PKD 93.21.Z.

e Dzialalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka - PKD 90.0, w tym dziatalno$¢ obiektow

kulturalnych - PKD 90.04.Z.

e Pozostata dzialalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD

86.90.E.

e Dzialalno$¢ edukacyjna, w tym:

- gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, z wylgczeniem szkoét policealnych - PKD 85.3;

- szkoly policealne oraz wyzsze - PKD 85.4;

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych - PKD
85.51.Z;

- dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.
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Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 82.99.Z, w tym obstuga kongreséw, sympozjow, konferenciji,
imprez artystycznych i wystaw.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni - PKD 81.30.Z.

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie ustug ochrony osob i mienia, w tym:

- dziatalno§¢ ochroniarska, z wylgczeniem obslugi systemow bezpieczenstwa - PKD
80.10.Z;

- dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsiewzie¢ sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dziatalno$¢ organizatorow turystyki - PKD 79.12.Z;

- pozostata dzialalno$¢ uslugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C;

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.7.

Dziatalno$¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ustugi promocji sprz¢tu sportowego, turystycznego

i wypoczynkowego (dziatalno$¢ agencji reklamowych) - PKD 73.11.Z.

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.Z.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.Z.

Dziatalno$¢ fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (w sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostale
doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania) - PKD
70.22.7.

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.Z.

Dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.21.Z;

- dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych - PKD 66.22.Z;

- pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia - PKD 66.29.Z.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢;

dziatalnosc¢ portali internetowych — PKD 63.1.

Dziatalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi - PKD 59.1.

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwickowych i muzycznych — PKD 59.2.

Dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem - PKD 56, w tym:

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.A;

- ruchome placéwki gastronomiczne - PKD 56.10.B;

- przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering) - PKD
56.21.Z;

- pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna - PKD 56.29.7Z;

- przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z.

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow - PKD 41.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem - PKD 55.

Prowadzenie i obstuga parkingdw samochodowych (dzialalno$¢ uslugowa wspomagajgca

transport ladowy) - PKD 52.21.Z.

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepows, straganami i targowiskami -

PKD 47.99.7.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,

napojoéw 1 wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD

4791.Z.

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedazg wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow

futrzarskich, obuwia i artykulow skorzanych - PKD 46.16.Z.
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Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza zywno$ci, napojow i wyrobow tytoniowych -

PKD 46.17.Z.

Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow -

PKD 46.18.Z.

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedazg towarow roznego rodzaju - PKD 46.19.7.

Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych - PKD 46.34.B.

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnoS$ci, napojow i wyroboéw tytoniowych - PKD

46.39.7.

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.7.

Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprzetem sportowym, turystycznym i pamigtkami,

w tym:

- produkcja sprzetu sportowego - PKD 32.30.Z;

- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.Z;

- sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -
PKD 47.64.Z;

- sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyroboéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z;

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z.

Drukowanie i dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia - PKD 18.1, a takze reprodukcja

zapisanych nosnikow informacji - PKD 18.20.Z.

2.3. Wiladze Spolki.

Walne Zgromadzenie.

Strukturg akcjonariuszy oraz glosow na Walnym Zgromadzeniu obrazuje ponizsza tabela.

Tab. Struktura akcjonariatu MKS Cracovia SSA na dzien 31.12.2021.

Wyszczegdlnienie Ios¢ akeji Wartosé Struktura
COMARCH S.A. 144.381 14.438.100,00 66,11%
GMINA MIEJSKA KRAKOW 73.480 7.348.000,00 33,64%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,25%
RAZEM 218.401 21.840.100,00 100,00%

Zr6dto: Opracowanie wlasne.

Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

wchodzili:
e Pawel Prokop — Przewodniczacy

e Klemens Budzowski

e  Dariusz Duratek

e  Wojciech Kucharzyk

e  Wojciech Musialik
Zarzad.

W sktad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 9 listopada 2021 roku wchodzili:

e Janusz Filipiak — Prezes Zarzadu
e Michat Probierz — Wiceprezes Zarzadu
e Jakub Tabisz — Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 9 listopada Pan Michat Probierz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu. Tym samym od
dnia 10 listopada 2021 roku o dnia 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:
ku wchodzili:

e Janusz Filipiak — Prezes Zarzadu

e Jakub Tabisz — Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowo w Spotce byli nastepujacy prokurenci:
e Iwona Szeliga — Prokurent
e Lukasz Ortowski — Prokurent
e Konrad Taranski — Prokurent

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2021 roku — grudzien 2021 roku.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wydarzenia sportowe Spotki.

3.1.Dzialalno$¢ sportowa.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka, podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzita dziatalnos¢
w ramach sekcji pitkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie.

3.1.1. Rozgrywki pitki nozne;j.

Druzyna senioréw pitki noznej w okresie od lipca 2020 roku do lipca 2021 roku uczestniczyta
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2020/2021 druzyna Cracovii zakonczyta na 14 miejscu
w tabeli. W rozgrywkach Pucharu Polski druzyna Paséw dotarta do potfinatu, w ktorym to ulegla
druzynie z Czgstochowy 1:2. Runde jesienng sezonu 2021/2022 zespo6t Cracovii zakonczyt na 9
miejscu w tabeli Ekstraklasy.

Podobnie jak w latach ubieglych zawodnicy Cracovii byli powolywani na mecze i konsultacje
reprezentacji narodowych.: Florian Loshaj (Reprezentacja Kosowa), Otar Kakabadze (Reprezentacja
Gruzji), Karol Niemczycki (Reprezentacja Polski), Jakub Myszor (U-20), Karol Knap (U-20).

Sezon 2020/21 Druzyna Rezerw rozpoczeta w III Lidze grupie IV. Rundg jesienng zakonczyta na 18
miejscu, a ostatecznie sezon 2020/2021 na miejscu 11. Rundg jesienng sezonu 2021/2022 Druzyna
Rezerw zakonczyta z bilansem 11 zwycigstw, 3 remisow i 4 porazek, tym samym konczac rok 2021 na
1 miejscu w tabeli 3 Ligi grupy IV.

Lacznie na dzien 31.12.2021 roku w spolce podpisane byty 81 (w stosunku do 84 w roku poprzednim)
umowy o profesjonalne uprawianie pitki nozne;j.

Druzyny mtodziezowe (tacznie okoto 300 zawodnikow) sekcji pitki noznej MKS Cracovia SSA
w sezonie 2020/2021 w najwazniejszych kategoriach wiekowych tradycyjnie zajmowaly czotowe
miejsca w rozgrywkach ligowych. Ponizej przedstawiono wyniki we wszystkich grupach
mtodziezowych w sezonie 2020/2021:

Tab. Wyniki w poszczegolnych grupach wiekowych w sezonie 2020/2021 — pitka nozna.

Nazwa grupy Klasa rozgrywkowa Miejsce w sezonie Organizator

szkoleniowej (liga) 2020/21 wspélzawodnictwa
Juniorzy Starsi — rocznik | Centralna Liga Juniorow | VIII Polski Zwigzek Pitki Noznej
02-03 U18

Juniorzy Mtodsi — Centralna Liga Juniorow | I Polski Zwigzek Pitki Noznej
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rocznik *04-05 U17 grupa D

Junior Mtodszy B1 *04- Matopolska Liga I Matopolski Zwigzek Pitki

05 Juniorow Mtodszych Noznej

Trampkarze Starsi — Centralna Liga Junioréw | V Polski Zwigzek Pitki Noznej

rocznik 06-07 U15 grupa D

Trampkarze Starsi C1 Matopolska Liga C1 1 Matopolski Zwigzek Pitki

—rocznik 06-07 Trampkarz Noznej

Trampkarze Mtodsi C2 Matopolska Liga C2 I Matopolski Zwigzek Pitki

—rocznik *07-08 Trampkarz Noznej

Mtodzik D1 - rocznik I Liga Wojewoddzka D1 I Matopolski Zwiazek Pitki

’08-09 Mtodzik Noznej

Mtodzik D2 - rocznik Liga Wojewodzka D2 I Matopolski Zwiazek Pitki

’09-10 Mtodzik Noznej

Orliki — rocznik ‘10 Krakowska Liga Orlikow | bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki

Noznej
Orliki IT — rocznik ‘11 Krakowska Liga Orlikow | bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki
Noznej

Zaki — rocznik *12 Krakowska Liga bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki
Zaczkoéw Noznej

Zaki Il — rocznik *13 Krakowska Liga bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki
Zaczkow Noznej

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

3.1.2. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

2021 rok to juz szdsty rok projektu Cracovia Kids — przedszkola pitkarskie Cracovii. Przedtuzajaca si¢
pandemia w tym roku nie przeszkodzita w prowadzeniu zaje¢ w najmtodszych grupach. W ciggu roku

kalendarzowego, tylko podczas 2 tygodni treningi prowadzone byty online na aplikacji ZOOM.

Kontynuowane byty treningi w 5 lokalizacjach w Krakowie:

Centrum treningowe przy ul. Wielicka 101.
Salwator: ZSO nr 18, ul. Senatorska 35.
Piaski Wielkie, hala i boisko KS Orzel, ul. Niebieska 2.

Nowa Huta os. Zlotego Wieku 4, SP nr 85.
Centrum Treningowe Cracovii w Raczne;j.

M

Tradycyjnie dla najmtodszych grup zostal zorganizowany kolejny ,Pasiasty Dzien Dziecka”,
w ktorym wszyscy z Cracovia Kids mogli wziag¢ udzial. Prowadzone byly w tym dniu specjalne
treningi na gtéwnej ptycie stadionu Cracovii przez treneréw i animatorow zatrudnionych w projekcie.
Nie zabrakto mnostwa zabaw i konkurséw z nagrodami.

W sierpniu natomiast zorganizowany zostal coroczny Dzien Otwarty pasiastych przedszkoli Cracovia
Kids. Zaangazowana zostata cata kadra trenerow i animatoréw. Przybyto duzo nowych dzieci, ktore
zapisaly si¢ pozniej do projektu i caty czas trenuja.

W okresie grudniowym treningi we wszystkich lokalizacjach miaty charakter mikotajkowy. Trenerzy
ktadli nacisk na wigcej zabawy 1 gry, przeprowadzone zostataly turnieje Mikotajowe. Na koniec
treningu dzieci otrzymaty specjalnie stworzone upominki z okazji Sw. Mikotaja.
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3.1.3. Rozwoj Scoutingu Zawodnikow i Trenerow.

MKS Cracovia SSA kontynuuje tworzenie siatki scoutingu opartej na osobach pracujacych w réoznych
regionach Polski. Spotka posiada kontakty na terenie calego kraju i na biezagco moze uzyskiwaé
informacje o nowych utalentowanych zawodnikach, a nastepnie zaprasza¢ ich na testy. W 2021 roku
nawigzano kontakty z kolejnymi scoutami. Staramy si¢ aby osoby wspolpracujace z Klubem byty
trenerami, poniewaz prowadzac swoje zespoly w roznych czesciach Polski maja okazje przegladu
duzej ilosci zawodnikow.

3.1.4. Rozgrywki hokeja na lodzie.

W sezonie 2020/2021 druzyna Comarch Cracovii zostata wicemistrzem Polski ulegajac w finale
druzynie JKH GKS Jastrzebie. Wczesniej, na drodze do finatu hokeisci Cracovii pokonali kolejno: KH
Energe Torun oraz GKS Tychy. Sam koniec 2021 roku przyniost kolejny wielki sukces sekcji
hokejowej Pasow — Cracovia zostata zdobywca Pucharu Polski w Hokeju na lodzie. W turnieju
finatowym hokeisci Pasow pokonali druzyne Unii O$wigcim oraz druzyn¢ KH Enerdze Torun.

Jako Wicemistrz Polski druzyna Comarch Cracovii na swoim lodowisku rywalizowata w turnieju
potinatowym Pucharu Kontynentalnego IIHF. W poétfinatach z Cracovig rywalizowaly: kazachska
Saryarka, wloskie Asiago oraz stowacki Poprad. W pierwszym meczu Pasy ulegly pdzniejszemu
zwycigzey calych zawoddéw — Saryarce, pOzniej jednak znacznie lepsza gra pozwolita druzynie
Comarch Cracovii pokona¢ dwoch kolejnych rywali, zapewniajgc sobie awans do fazy finalowej
w dunskim Aalborgu. Rywalami do zwycigstwa w finale Pucharu Kontynentalnego beda: ponownie
kazachska Saryarka, bialoruski HK Gomel oraz gospodarz turnieju Aalborg Pirates.

Podobnie jak w latach wcze$niejszych zawodnicy Cracovii byli powolywani do kadry seniorskiej
i mtodziezowej. W Reprezentacji narodowej znalezli si¢ zawodnicy: Damian Kapica, Sebastian
Brynkus oraz Lukasz Kaminski. Do kadry U-18 powotany zostat zawodnik: Damian Kapa, a do kadry
U16 Kamil Metel.

W sezonie 2021/2022 swoja pracg w Klubie, w charakterze koordynatora grup mtodziezowych
kontynuuje Anton Tomko, ktéry jako szkoleniowiec moze si¢ pochwali¢ zdobyciem trzech seniorskich
tytutéw mistrzowskich zdobytych na Stowacji, gdzie prowadzit kluby HC Koszyce, MSHK Zylina czy
HC 46 Bardejow.

Warto podkreslic, iz do rozgrywek zostaly zgloszone wszystkie wymagane grupy mlodziezowe
tj. mlodzicy, zaki starsze, zaki mtodsze, mini hokej oraz druzyna Centralnej Ligi Junioréw i Juniora
Mtodszego. Tak jak w poprzednich sezonach, w sezonie 2021/2022 do I Druzyny Senioréw
wprowadzani byli zawodnicy mtodziezowi druzyn juniorskich.

Ponizej przedstawiono wyniki we wszystkich grupach mtodziezowych w sezonie 2020/2021.

Tab. Wyniki w poszczegdlnych grupach wiekowych w sezonie 2020/2021 — hokej na lodzie.

Nazwa grupy Klasa rozgrywkowa (liga) | Miejsce w sezonie Organizator

szkoleniowej 2020/21 wspoéltzawodnictwa

Zaki mtodsze Matopolsko-Podkarpacka I Matopolski Okregowy Zwigzek
Liga Hokejowa Zakow Hokeja na Lodzie
Mtodszych

Zaki starsze Matopolsko-Podkarpacka 1T Matopolski Okregowy Zwigzek
Liga Hokejowa Zakow Hokeja na Lodzie
Starszych

Mtodzik Liga Hokejowa Mtodzika I Polski Zwiazek Hokeja na

Lodzie
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Juniorzy Mtodsi Mistrzostwa Polski VII Polski Zwiazek Hokeja na
Lodzie

Juniorzy Starsi Centralna Liga Junioréw A% Polski Zwiazek Hokeja na
Lodzie

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

tLacznie na dzien 31.12.2021 roku w spoétce podpisanych bylo 30 (w stosunku do 28 w roku
poprzednim) umoéw o profesjonalne uprawianie hokeja na lodzie.

3.1.5. Wspdlpraca z firmg Can-Pack SA.

W dalszym ciggu kontynuowano wspotprace z firmg Can-Pack SA, czego efektem bylo przedtuzenie
umowy sponsoringowej dotyczacej mtodziezowego hokeja na kolejny sezon. Wzorem lat poprzednich
umowa dotyczy dofinansowania hokejowych grup mlodziezowych w zakresie m.in. wynagrodzen
1 szkolenia treneréw, zakupu sprzetu, wyjazdow na mecze oraz campu dla naszych zawodnikow.

Pomimo utrudnien zwigzanych z pandemig udato si¢ takze zorganizowa¢ dla mlodziezy 5-dniowy
Camp CANPACK, ktéry mial miejsce w kwietniu na lodowisku Cracovii. Camp byt skoncentrowany
na umiejetnosciach taktyczno-technicznych milodych hokeistow z zespotdow minihokeja, zaka
mlodszego, zaka starszego. Oboz ponownie prowadzil trener Marcin Klempa, a wspierali go
zaprzyjaznieni trenerzy: Vladimir Turan, aktualny zawodnik ekstraklasy stowackiej Lukas Vartovnik
oraz Michal Findura.

We wrze$niu zorganizowali$my Turniej Zaka Mtodszego o Puchar CANPACK. Mtodzi hokeisci
Pasow rywalizowali z réwiesnikami z Katowic, Bytomia oraz Krynicy. Najlepszg z druzyn okazata si¢
wtasnie druzyna Cracovii.

3.1.6. Wspolpraca z klubami i szkotami.

Spotka kontynuowata wspolprace ze Szkota Mistrzostwa Sportowego w Krakowie. Dodatkowo
wspotpracowalis§my z wieloma szkotami podstawowymi m.in. ze Szkola nr 10, ktorej wychowankowie
tworzg jedng z druzyn hokejowych w Cracovii.

MKS Cracovia SSA kontynuowata réwniez nieformalng wspolprace z dotychczasowymi klubami
partnerskimi z Krakowa i Matopolski tj. z Hutnik Krakow, Krakus Nowa Huta, Puszcza Niepotomice,
Garbarnia, KS Orzel Piaski Wielkie, majaca na celu wymiang w zakresie szkolenia oraz zawodnikow
i organizacj¢ wspolnych turniejow.

W zakresie pitki seniorskiej kontynuowana byla wspotpraca z wieloma klubami, do ktorych zostali
wypozyczeni zawodnicy nie mieszczacych sie¢ w kadrze I i II zespotlu seniorow. Takie rozwigzanie
sprzyja rozwojowi zawodnikoéw, ktorzy po powrocie z wypozyczenia na nowo mogg walczyé
o miejsce w szerokiej kadrze I 1 I Druzyny.

3.2.Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Ze wzgledu na sytuacj¢ epidemiologiczng praca dydaktyczna jak i sportowa w roku 2021 odbywala si¢
zarOwno w trybie stacjonarnym jak i zdalnym. Praca zdalna w szkole (zaj¢cia dydaktyczne i czgsé
sportowych) odbywaty si¢ online na platformie Teams.

Warty podkres$lenia jest fakt, iz rok 2021 przejdzie do historii szkoty, poniewaz od wrzesnia.
Spoteczne Liceum Ogolnoksztatlcace Mistrzostwa Sportowego staraniem i dzigki finansowemu
zaangazowaniu MKS Cracovia SSA zyskato nowa siedzibe¢. Szkola otrzymata petne zaplecze do zajgc
opiekunczo- wychowawczych i dydaktycznych (11 sal lekcyjnych, §wietlicg) oraz wspaniate zaplecze
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sportowe (dwa boiska ze sztuczng nawierzchnig (jedno kryte balonem w sezonie zimowym) i dwa
boiska z nawierzchnig trawiastg. Do dyspozycji uczniéw oddano pi¢¢ wyremontowanych szatni oraz
internat posiadajacy 24 miejsca noclegowe.

Rys. Sala lekcyjna Szkoty Mistrzostwa Sportowego.

Zrédto: Opracowanie whasne

Zakonczenie roku szkolnego 2020/2021 odbylo si¢ po raz ostatni w bylej siedzibie przy
ul. Szablowskiego 1. Rekrutacja na rok szkolny 2021/2022 pozwolita na otwarcie dwoch klas
pierwszych — w sumie przyjeto 36 uczniow.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng praca dydaktyczna jak i sportowa w 2021 roku odbywala si¢
zarowno w trybie stacjonarnym jak i zdalnym. Praca zdalna w szkole (zajgcia dydaktyczne i czesé
sportowych) odbywaty si¢ online na platformie Teams w ramach ustugi Office365 dla szkot. Ze
wzgledu na brak mozliwosci otwarcia internatu szkoly w treningach stacjonarnych brali udziat
uczniowie z Krakowa i okolic. Pozostali uczniowie uczestniczyli w treningach online oraz
wykonywali zdalnie program treningowy. Treningi stacjonarne miaty charakter treningu pitkarskiego
oraz motorycznego a rownie czgsto forme treningu indywidualnego. Odbywaty si¢ rowniez zajecia
z fizjoterapeutg. Treningi zdalne skupily si¢ na umiejetnosciach z rozumienia gry, konceptow
taktycznych, fundamentow i zasad gry w pitke nozna, a takze historii pitki nozne;.

W szkole realizowana jest podstawa programowa wychowania fizycznego, jak rowniez funkcjonuje
program integrujacy proces ksztalcenia, wychowania oraz szkolenia sportowego. Szkota tworzy dla
swoich uczniéw optymalne warunki do nauki i treningéw. Celem Szkoly Mistrzostwa Sportowego jest
zapewnienie kompleksowego wsparcia dla uczniow - zawodnikow w odkryciu witasnego potencjatu
i maksymalne jego wykorzystanie tak, aby mogli osiaggna¢ wyznaczony cel - udziat w profesjonalnych
rozgrywkach pitkarskich na szczeblu zawodowym. Proces szkolenia w SMS Krakow przebiega
w sposob zaplanowany i kompleksowy a przy wspolpracy z organem zatozycielskim — MKS Cracovia
SSA ma umozliwi¢ rozwoj sportowy oraz pozasportowy jak najwickszej liczbie uczniow.

Pomimo panujgcej pandemii oraz koniecznosci zmiany lokalizacji z pewnos$cia rok 2021 mozna
podsumowac jako jeden z wazniejszych dla funkcjonowania Szkoty. Zyskata ona nowa baze, w ktorej
moze realizowac zarowno program edukacyjny jak i sportowy w sposob nowoczesny i komfortowy.
Nauczyciele 1 uczniowie po raz kolejny podotali nauce zdalnej. Wypracowano metody pracy
istworzono warunki techniczne pozwalajace rOwniez w czasie nauki stacjonarnej uczestniczy¢
uczniom chorym lub kontuzjowanym w lekcjach online.

11



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2021 C R A C O V I A

Zamiany na rynku pracy, duza konkurencja jak chodzi o ilo$¢ szkét w mieScie, specyfika pracy
w szkole sportowej, prestiz zawodu przez pryzmat wynagrodzenia to wszystko staje si¢ powodem
coraz czestszej rotacji nauczycieli. Coraz czgSciej nauczyciele odchodza ze szkoly, rezygnuja
z zawodu. Pozyskanie nowych, posiadajacych zaréwno kwalifikacje jak i doswiadczenie lub chocby
nawet predyspozycje do zawodu jest bardzo trudne. Utrzymanie kadry nauczycieli warunkujgcej
efekty ksztalcenia na poziomie niezb¢dnym do zdania egzaminéw maturalnych bedzie jednym
z powazniejszych problemow szkoty w najblizszym czasie.

3.3.Centrum Treningowe Raczna.

W czerwcu 2021 roku nastgpito oficjalne uroczyste otwarcie centrum treningowego Cracovia Training
Center w miejscowosci Rgczna.

Dzigki nowej bazie treningowej Cracovia ma do swojej dyspozycji siedem boisk treningowych:

e boisko z naturalng nawierzchnia o wymiarach 105 x 68 m (o$wietlone) oraz stadionem
spetniajagcym wymogi III ligowe

boisko z naturalng nawierzchnig o wymiarach 105 x 68 m (o$wietlone)

boisko z naturalng nawierzchnig o wymiarach 100 x 68 m (o$wietlone)

2 boiska z naturalng nawierzchnig o wymiarach 100 x 64 m

boisko ze sztuczng nawierzchnig o wymiarach 100 x 64 m (oswictlone)

kryte boisko ze sztuczng nawierzchnig o wymiarach 55 x 33 m (o$wietlone i ogrzewane)
z mozliwos$cig odstonigcia Scian bocznych w sezonie letnim

W kompleksie znajduje si¢ réwniez zaplecze stadionowe i szatniowe, 25 pokoi hotelowych dla
zawodnikow, zaplecze gastronomiczne z restauracjg, biura administracyjne, sala konferencyjna, salka
do relaksu.

Z kompleksu korzystaja przede wszystkim druzyny Cracovii oraz mtodziez ze Szkoty Mistrzostwa
Sportowego oraz lokalnych szkol, a takze miejscowa druzyna Strazak Raczna. Zgodnie z naszymi
wczesniejszymi zalozeniami nasz obiekt udostgpniliSmy Kadrze Narodowej Polski U 21, ktora
w listopadzie miala okazj¢ korzysta¢ z Cracovia Training Center przed meczami eliminacyjnymi do
Mistrzostwa Europy z Niemcami i Lotwa. Ponadto baz¢ uzyczali§my takze reprezentacji Danii U19
przed ich meczami z Irlandig. Zainteresowanie naszym obiektem s$wiadczy o jego Kklasie
i funkcjonalnosci.

3.4. Mistrzostwa Europy AMP Futbol.

19 wrzesnia zakonczyly si¢ Mistrzostwa Europy Amp Futbol Krakéw 2021. W meczu o trzecie
miejsce Bialo-Czerwoni pokonali Rosjan 1:0. Mistrzami Europy zostali Turcy, ktorzy w finale
pokonali Hiszpanow az 6:0. Najwazniejsze mecze odbywaly si¢ na stadionie Cracovii.
Zainteresowanie Mistrzostwami przerosto nawet oczekiwania organizatorow. Mecze Polakow na
stadionie Cracovii ogladato po kilka tysiecy kibicow. Materialy z turnieju pokazywaly nie tylko
najwicksze polskie serwisy informacyjne, ale rowniez te zagraniczne, jak turecka telewizja TRT, czy
wloska RAI, a nawet §wiatowy potentat telewizja BBC World. Ambasadorem ampfutbolowego Euro
byt Robert Lewandowski.

3.5.Dzialalno$¢ organizacyjno — finansowa.

3.5.1. Obstuga finansowa.
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Rok 2021 to kolejny rok w kilkunastoletniej historii Spotki, w ktérym to odnotowuje ona wysoka
warto$¢ przychodow ze sprzedazy reklam. W roku 2015 pierwszy raz w historii Spotki przychody ze
sprzedazy reklamy za okres dwunastu miesi¢cy wyniosty ponad 10 mln ztotych. W kolejnych latach
warto$¢ ta caly czas utrzymywata si¢ na podobnym lub wyzszym poziomie. W roku 2018 wartos¢ ta
ponownie osiggneta prawie 11 min ztotych, w roku 2019 byto to juz ponad 11 min ztotych. Natomiast
w roku 2020 pomimo pandemii byto to ponownie 11 min zlotych. Rok 2021 pomimo duzej straty
finansowej akurat w tym obszarze byl udanym okresem dla Spoétki gdyz przychody ze sprzedazy
reklam wyniosty prawie 11,5mlIn zlotych.

Szczegolowe dane dotyczace przychodow ze sprzedazy powierzchni reklam i umow sponsorskich za
lata 2006 — 2021 przedstawia ponizszy wykres.

Tab. Przychody z reklam Spoétki w latach 2006 - 2020.

Miliony

o = N W Ao @ N ® ©

01.2006- 01.2007- 01.2008- 01.2009- 01.2010- 01.2011- 01.2012- 01.2013- 01.2014- 01.2015- 01.2016- 01.2017- 01.2018- 01.2019- 01.2020- 01.2021-
12.2006 12.2007 122008 122009 122010 122011 122012 12.2013 122014 122015 122016 12.2017 122018 122019 122020 122021

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

Stabilizacja przychoddéw w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam jest dla Spotki bardzo wazna.
Jeszcze w latach 2002-2003 przychody w tym obszarze wynosity mniej niz 1 mln zlotych rocznie,
natomiast poczawszy od roku 2006, kiedy to wyniosty 7,89 mln zlotych, ich warto$¢ caty czas jest na
wysokim poziomie, tzn. 8,46 mln ztotych w roku 2007, 8,38 mln ztotych w roku 2008, 8,38 min
ztotych w roku 2009 i 8,35 min ztotych w roku 2010. W roku 2011, pomimo ogdlnego kryzysu na
rynku kapitalowym, pierwszy raz w historii przychody w okresie dwunastu miesigcy przekroczyty
barier¢ 9 miln zlotych 1 wyniosty 9,04 min zlotych. Kolejne lata to okres, w ktorym wartos¢
przychodow ze sprzedazy reklam roslta i osiggneta warto$¢ 9,05 min ztotych w roku 2013 oraz 9,98
mln zlotych w roku 2014. W roku 2015 przychody Spotki w tym zakresie przekroczyly magiczng
barier¢ 10 min ztotych i wyniosty 10,33 min ztotych. Rok 2016 to kolejny historyczny rekord, tym
razem przychody te wyniosty 12,02 min ztotych. Podobnie byto w roku 2017 w ktérym to wartos¢
przychodow wyniosta 12,01 mln zlotych. Rok 2018 to przychody wynoszace 10,7 mln ztotych, rok
2019 to warto$¢ 11,1 min ztotych, rok 2020 ponownie 11 mln zlotych a rok 2021 to juz 11,5 min
ztotych.
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3.5.2. Dywersyfikacja przychoddéw Spoftki.

Zgodnie z przyjetym statutem, glownym zadaniem Spotki jest dzialalno$¢ sportowa, a co za tym idzie
»sprzedaz” produktu jakim jest widowisko sportowe — mecz pitki noznej, mecz hokeja na lodzie.
Z meczami zwigzane sg transmisje telewizyjne i reklamodawcy. Wlasnie te pozycje stanowig gtowne
zrodlo przychodow Klubu. W zwigzku z stabszymi niz oczekiwano wynikami sportowymi
osiggnigtymi przez druzyng¢ pilkarska na koniec sezon 2020/2021, nastgpil znaczny spadek
przychodow z praw telewizyjnych i praw medialnych (mniej o ponad 8 mln zlotych w stosunku do
roku 2020). Tym samym udzial przychodéw z praw tv i praw medialnych w strukturze przychodow
jest nizszy niz w roku poprzednim. Stanowi on jednak najwyzsza pozycj¢ w tacznych przychodach
Spotki (30,65%). Inaczej rowniez niz byto to w latach poprzednich przychody z transferow (5,21%)
nie stanowig juz znacznego udzialy w calej ich strukturze.

W zwiazku z podstawowym charakterem dziatalno$ci Spotki 1 wynikajacymi z tego zrdznicowanymi
przychodami, czgsto uzaleznionymi od wyniku sportowego, wskaznik dywersyfikacji przychodow ze
sprzedazy jest dla Spotki niezwykle istotny. Ponizej przedstawiono struktur¢ przychoddéw na
31.12.2021 roku oraz wykresy za lata 2021 i 2020.

Tab. Procentowy udziat poszczegolnych pozycji w strukturze przychodéw w roku 2021.

Struktura przychodow — 01.01.2021-31.12.2021 Laczny przychéd (PLN)

19,04 | przychody z ustug reklamowych — COMARCH

30,65 | przychody z praw tv i praw medialnych

16,22 | przychody z ustug reklamowych bez COMARCH
3,50 | przychody z lodowiska

2,26 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetéw plus udziat w rozgrywkach

5,00 | przychody z kompleksu sportowego

7,65 | przychody ze stadionu (SB & Komercja) 3 4,7 mln
1,53 | przychody z najmu i dzierzawy

O |0 [ [y | | (W [ |—

0,09 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow — H

—
(=]

5,21 | przychody z transferow

—
—_—

2,20 | przychody pozostate

—
[\

6,45 | przychody pozostale operacyjne

13 0,20 | przychody finansowe
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podobnie jak w roku poprzednim, istotny wpltyw na strukturg przychoddéw, oprocz juz wymienionych
przychodow z praw telewizyjnych oraz praw medialnych mialy réwniez przychody z ushug
reklamowych. Tradycyjnie Spotka osiagneta w tym obszarze wysokie wyniki stanowigce tacznie
bardzo wazny punkt w strukturze przychodéw (35,26%). Dodatkowo Spotka osiagneta znaczace dla
calej struktury a co wazne wyzsze niz w roku poprzednim, przychody zwigzane z zarzgdzanymi
obiektami, tj. stadionem, lodowiskiem oraz basenem. Podpisanie przez Spotke umowy dzierzawy
stadionu w roku 2011, to dodatkowe mozliwosci pozyskiwania nowych klientow, atym samym
przychodow znaczaco wplywajacych na ich strukture w Spotce. W roku 2018 tgczne przychody w tym
obszarze wyniosty ponad 7 min ztotych i stanowily ponad 14% wszystkich przychodow Spotki.
W roku 2019 bylo to juz prawie 7,5 mln, co juz stanowilo ponad 15% przychodow Spotki. Niestety
rok 2020, w ktérym w zwigzku z pandemig wprowadzane zostaly obostrzenia zwigzane dostepem do
stadionéw, boisk, lodowisk czy basenow, nie byt pod tym wzgledem udany. Przychody w tym
zakresie wyniosty 5,8 min ztotych co stanowito 11,5% przychodéw Spotki. Podobnie bylo w roku
2021 gdzie przychody te wyniosty tacznie 6,12 mln ztotych co stanowito 17,67% przychodow Spotki.
Z drugiej strony warto odnotowa¢ fakt, iz laczny przychod zwigzany 2z otrzymanymi
dofinansowaniami to kwota okoto 700 tys. ztotych (w stosunku do 2,5 mln ztotych w roku 2020).
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Rys. Struktura przychodoéw za okres 1 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 roku.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rys. Struktura przychodoéw za okres 1 stycznia 2020 roku — 31 grudnia 2020 roku.

Zrbdlo: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z tym co wynika z przedstawionych wykresow oraz powyzszej tabeli w dalszym ciagu
jednym z wazniejszych zrodet przychodéw dla MKS Cracovia SSA sg przychody pochodzace ze
sprzedazy reklamy dla sponsora strategicznego (firmy Comarch SA). Jednak rownie istotne sg kolejne
pozycje, wtym w szczegbdlnosci przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych oraz przychody
z zarzadzanych przez Spotke obiektow sportowych, tj. przychody zwigzane ze stadionem pitkarskim,
sztucznym lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem sportowo-rekreacyjnym.
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Warto podkresli¢ fakt, iz dane przedstawione na wykresach bezsprzecznie wskazuja na stabilizacje
przychodow Spoétki w roznych dziedzinach dziatalnosci. Podobnie jak w roku poprzednim, cztery
gtowne zrodta przychodow stanowia prawie 75% wszystkich przychodow Spotki. Pozostate sa dla
Spotki rownie wazne, gdyz stanowig o stabilnosci Klubu i jego mozliwo$ciach zwigzanych z ich
pozyskiwaniem.

Niestety rok 2021 jednoznacznie wskazuje na to jak wazne sa dla Spotki wysokie przychody z praw
telewizyjnych 1 mediowych. Rownoczesnie dywersyfikacja sprzedazy pozwala na minimalizowanie
zagrozen utraty lub znacznego zmniejszenia przychodéw w danym zakresie, a ich wzrostem w innym.
W zwiazku z tym, juz poczawszy od roku 2006 Spoétka rozwija ustugi w sektorze zarzadzania
obiektami sportowymi. Oprocz organizacji wydarzen sportowych, sprzedazy biletow i karnetow na
mecze oraz wszystkich ustug reklamowych z tym zwigzanych, Cracovia $wiadczy tez ustugi zwigzane
z wynajmem zaplecza treningowego (boiska sportowe, lodowisko, basen, sitownia). Spotka zarzadza
catymi obiektami, w tym m.in. obiektem sportowo-rekreacyjnym firmy Comarch SA, w ktorego sktad
wchodzg m.in. basen, sauna sucha imokra, komora krioterapii, silownia oraz zabiegi masazu,
obiektem lodowiska wraz z calg infrastrukturg i zapleczem, a takze stadionem pitkarskim. Dodatkowo
poczawszy od roku 2021 w sktad bogatej infrastruktury Klubu doszto Centrum Treningowe, ktore
w przyszto$ci rowniez bedzie generowac dla Spotki znaczace przychody.

Warto jeszcze raz zaznaczyC, iz panujgce ograniczenia zwigzane z pandemig nie pozwolily na
osiggnigcie zaplanowanych przychodow zwigzanych z dniem meczowym oraz funkcjonowaniem
obiektow Spotki.

3.6. Wspoélpraca z Ekstraklasa S.A., PZPN i PZHL

MKS Cracovia SSA jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Z uwagi na powolanie ligi
zawodowe] w ramach wspotzawodnictwa w pitce noznej, aktywnos$¢ Spotki w tej dyscyplinie sportu
sprowadza si¢ do wykonywania praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzadzajacego tymi rozgrywkami, tj. spotki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku MKS Cracovia SSA
posiada 58.000 (stownie: pigcdziesiat osiem tysiecy) akcji spoiki Ekstraklasa S.A. o wartosci
nominalnej 58.000 (stlownie: pigcdziesigt osiem tysigcy) ztotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki
Ekstraklasa S.A. z siedzibg w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz
praw medialnych i reklamowych do tych rozgrywek.

W roku 2021 roku Spoétka w dalszym ciggu miala swoich przedstawicieli w wydziatach Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Jakub Tabisz po raz trzeci z rzedu zostat wybrany przez Walny Zjazd PZPN na
Cztonka Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, a nastgpnie objat funkcj¢ Przewodniczacego
Komisji ds. Statusu Pitkarzy. Czlonkiem Komisji ds. Pitkarstwa Profesjonalnego zostal Tomasz
Baldys (drugi raz z rzedu), ktory wybrany rowniez zostal przez Walny Zjazd MZPN na Cztonka
Zarzadu Matopolskiego Zwigzku Pitki Nozne;.

W ramach wspoélpracy z MZPN na nowym obiekcie Cracovia Training Center pomagalismy
organizowa¢ kursokonferencje dla mlodych treneréow chcacych podnosi¢ swoje kwalifikacje
zawodowe. Organizowalis$my takze staze trenerskie w I Druzynie oraz grupach mtodziezowych.

Z uwagi na prowadzenie dziatalno$ci sportowej w ramach hokeja na lodzie, MKS Cracovia SSA
posiada takze status czlonka Polskiego Zwiazku Hokeja na Lodzie oraz jest posiadaczem 11 (stownie:

jedenastu) udziatow w spotce Polska Liga Hokejowa Sp. z 0.0. o acznej wartoSci nominalnej 5.500,00
(stownie: pig¢ tysiecy pigcset) ztotych.

3.7.Dzialalno$¢ inwestycyjna.
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W roku 2021 podobnie jak w latach 2019-2020 dzialania inwestycyjne Spotki skupione byly
w gléwnej mierze na realizacji flagowej inwestycji Spotki w postaci budowy osrodka treningowego
w Racznej oraz modernizacj¢ obiektu przy ul. Wielickiej w Krakowie. Warto podkresli¢ to, iz
w okresie od lipca 2003 roku do grudnia 2021 roku, Spotka z wiasnych $rodkéw na niezbgdne
inwestycje przeznaczyla juz kwot¢ wynoszaca prawie 51,5 mln zltotych, oraz dodatkowo pozyskata
prawie 10,3 mln zlotych srodkéw zewnetrznych.

Poczagwszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje Spotki lgcznie przeznaczono kwote ponad
233,5 mln zlotych, z czego prawie 172 mlin zlotych to $rodki pozyskane z Gminy Miejskiej Krakow,
ktore zostaly zainwestowane na obiektach przy ul. Katluzy (stadion) iprzy ul. Siedleckiego
(lodowisko). Zaréwno stadion przy ul. Katuzy 1 w Krakowie, jak i lodowisko przy ul. Siedleckiego 7
w Krakowie, sg wlasnoscia Gminy Miejskiej Krakéw, ale zostaly oddane do uzytkowania lub
dzierzawy na rzecz MKS Cracovia SSA.

Tab. Wydatki na inwestycje finansowane ze srodkow MKS Cracovia SSA.

Tysiace
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
3.7.1. Inwestycje finansowane ze srodkow Gminy Miejskiej Krakow.

W roku 2021 Gmina Miejska Krakéw nie przeznaczyla zadnych $rodkéw finansowanie prac
inwestycyjnych dla obiektéw przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie (lodowisko) oraz przy ul. Kaluzy 1
(stadion).

3.7.2. Inwestycje finansowane ze srodkoéw wiasnych Spotki.

W opisywanym okresie MKS Cracovia SSA wykonywata tylko i wylacznie inwestycje ze Srodkoéw
wiasnych.

W szczegdlnosSci byly to prace zwigzane z budowg o$rodka treningowego w Racznej oraz
modernizacjg budynku przy ul. Wielickiej w Krakowie, na ktdére to inwestycje w roku 2021 Spotka
przeznaczyta ponad 3 miln zlotych. Oprocz prac zwigzanych zrealizacja budowy osrodka
treningowego w Racznej, Spotka zrealizowala niezbedne zakupy sprzetu na potrzeby lodowiska przy
ul. Siedleckiego 7 oraz stadionu przy ul. Katuzy 1 w Krakowie.

Laczny koszt ww. inwestycji to kwota ponad 800 tysiecy ztotych netto.
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4. Dzialalno$¢ Spoélki celowej ,,Bonus Management Spotka z 0.0.” Cracovia Park
Spolka komandytowo-akcyjna.

W 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spotka Bonus Management sp. z 0.0. SKA zawigzata
spotke celowg pod firmg ,,Bonus Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia
Park spotka komandytowo-akcyjna, z kapitalem zaktadowym w wysokosci 800.000 zlotych. Spotka
celowa zostala utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostala wpisana do
rejestru przedsiebiorcoOw Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem
KRS 505940.

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management sp. z 0.0. SKA objety w nowo utworzonej spodtce
celowej po 400.000 akcji stanowigcych po 50% kapitatu zaktadowego spoiki, przy czym spotka Bonus
Management sp. z 0.0. SKA oprocz know-how wniosta do spotki celowej kapitaty niezbgdne do
realizacji inwestycji, w tym poczatkowo kwote 2.000.000 ztotych wynikajaca z objecia akcji spotki
celowej z zastosowaniem agio. Zardwno Bonus Management sp. z 0.0. SKA, jak tez MKS Cracovia
SSA, sg spotkami nalezagcymi do Grupy Kapitatowej Comarch.

Rowniez 2014 roku MKS Cracovia SSA oraz ,.Bonus Management Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig” Cracovia Park Spdtka komandytowo — akcyjna zawarly Umowe dzierzawy
terenow Spolki znajdujacych si¢ w Krakowie przy al. 3 Maja na okres 30 lat. Zgodnie z zapisami
Umowy, spotka celowa zobowigzana byla do zagospodarowania nieruchomosci na cele sportowe
i rekreacyjne zgodnie ze sposobem korzystania z gruntu okreSlonym w umowie uzytkowania
wieczystego 1 przeniesienia wlasno$ci zawartej w dniu 18.02.2000 r. (wraz z pdzniejszymi aneksami)
pomiedzy MKS Cracovia SSA i Gming Miejskg Krakow.

W catosci odrestaurowany zostal budynek dawnych filtrow basenowych oraz czgsciowo istniejgcy
i odrestaurowany a cze¢sciowo zrekonstruowany budynek dawnych szatni basenowych. Odtworzono
w cato$ci zabytkowa pergole. W czeSci obiektu (cze$¢ wyzsza, pigtrowa) znajdujg si¢ biura
administracji terenu. W czeSci nizszej (parterowej) prowadzona jest dziatalno$¢ gastronomiczna
o nazwie ,,Blonia Bistro” i ,,Btonia Resto”.

W zachodniej stronie dziatki wykonano parking dla ponad 100 samochodow osobowych wykonany na
geokracie (parking zielony) wraz z systemem szlabanowym i kasg automatyczng.

Pelnowymiarowe odkryte boisko do pitki noznej ze sztuczng nawierzchnig. Cale boisko zostalo
ogrodzone ogrodzeniem panelowym wraz z pitkochwytami. Do boiska przynalezg 4 szatnie
z natryskami, wykonczone w wysokim standardzie oraz odregbng szatnig i natryskiem dla trenerow.

W czgsci zachodniej dziatki wykonano obiekt sportowo-szatniowy o nazwie ,,Blonia Sport” i montaz
typowych konstrukeji hal tenisowych. Budynek wykonano w tradycyjnej metodzie zelbetowej a hale
tenisowe w technice drewna klejonego pot tukowego (tzw. beczka). Obiekt posiada 8 hal tukowych,
w tym jedna podwdjna, w ktorych znajduje si¢ 7 kortow tenisowych (4 korty z nawierzchnig z maczki
syntetycznej i 3 korty z nawierzchnig twardg) oraz 4 korty do badmintona. W budynku znajduje si¢
sala fitness (dzielgca si¢ w razie potrzeby na 2 kameralne sale) oraz sala dla dzieci do ¢wiczen
i zabaw. Strefa recepcji wyposazona jest w matg strefe kawiarni serwujaca napoje ciepte i zimne.
W obiekcie znajdujg si¢ 4 szatnie — 2 dla tenisa (damska, meska) i 2 dla fitnessu (damska, mgska) oraz
potrzebne pomieszczenia sanitarne i magazynowe.

Cato$¢ ww. zamierzenia dopelniona zostata zagospodarowaniem terenu w postaci matej architektury,
wewnetrznej komunikacji pieszej i drogowej wraz z o§wietleniem.

Poczawszy od 2019 roku Spotka Bonus Management sp. z 0.0. Cracovia Park S.K.A. na opisanym
terenie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie aktywnoS$ci sportowe;j i rekreacyjnej oraz wynajmu.
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5. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Spoélki.

5.1.Dzialalno$¢ marketingowa w roku 2021.

Rok 2021 byt dla Klubu okresem kontynuacji dziatan marketingowych skoncentrowanych na duzym
zréznicowaniu tresci dostarczanych do odbiorcy. Poza promowaniem wydarzen sportowych
z udziatem pierwszej druzyny pitkarskiej oraz hokejowej, postawiono nacisk na wdrozenie zrodet
przekazu informujacych o rozgrywkach mtodziezowych oraz nowo powstatej sekcji e-sportowej. Rok
2021 stat rowniez pod znakiem $wigtowania 115-lecia istnienia Klubu oraz 100-lecia pierwszego
Mistrzostwa Polski zdobytego przez Cracovig. Celebracja tych jubileuszow byla zwigzana
z powstaniem okazjonalnych koszulek, gadzetow, znakdéw graficznych oraz skutkowala potozeniem
zwigkszonego nacisku na wykorzystanie hasta ,,Najstarszy Klub Sportowy w Polsce”. Na komunikacj¢
marketingowa Klubu, podobnie jak w roku poprzednim, wptyneta sytuacja pandemiczna, prowadzaca
do wlaczenia si¢ Klubu m.in. w akcje promocji szczepien oraz propagowania odpowiedzialnych
zachowan spotecznych na obiektach sportowych i1 poza nimi.

5.1.1.  Oficjalne strony internetowe.

Oficjalne witryny internetowe Klubu funkcjonowaly w ksztalcie znanym z roku poprzedniego,
pozostajac dla kibicow Cracovii gtownym zrédtem informacji o wydarzeniach dotyczacych Klubu.
Odstony stron internetowych www.cracovia.pl oraz www.cracovia-hokej.pl, wprowadzone pod koniec
2019 roku, w dalszym ciggu spotykaja si¢ z pozytywnym odbiorem fandéw, zapewniajac wysoki
poziom czytelnosci i tatwos¢ obshugi. Strony aktualizowane sa na biezaco, nie tylko poprzez
codziennie pojawiajace si¢ nowe wpisy, ale rowniez poprzez uaktualnianie tabel, kadr zespotow, czy
terminarzy rozgrywek. W roku 2021 zwigkszono nacisk ktadziony na szybko$¢ dostarczania
informacji o rozgrywkach mtodziezowych, przez co wyniki spotkan sg dostgpne na stronie juz po
kilku minutach od zakonczenia meczow. Na stronach regularnie publikowane sg fotogalerie oraz
materialty wideo, ktdre przektadajg si¢ na mnogo$¢ informacji, ktore otrzymujg odbiorcy.

Oficjalne witryny internetowe ulatwily rowniez komunikacje marketingowa 115-letniego jubileuszu
zatozenia Klubu oraz setnej rocznicy pierwszego Mistrzostwa Polski — odno$niki do strony
sklep.cracovia.pl umieszczone na stronie cracovia.pl uproscily proces nabycia sygnowanych
produktéw, zaprojektowanych specjalniec na t¢ okazje oraz informowaly o nowych kolekcjach,
zapewniajac odpowiednig synergie pomig¢dzy strong informacyjna, a sprzedazowa.

5.1.2. Social Media.

W roku 2021 media spotecznosciowe w dalszym ciagu pehity role wizytowki Klubu, dbajac
o pozytywny jego odbidr i obecnos¢ w internecie. Priorytetem w funkcjonowaniu klubowych social
mediow pozostala warstwa informacyjna (m.in. relacje live ze spotkan, oficjalne komunikaty,
odnosniki do strony cracovia.pl), jednak nie odstapiono od ktadzenia nacisku na real-time marketing
oraz na znane z lat poprzednich humorystyczne reagowanie na wydarzenia dotyczace Klubu.
Odpowiednie wyczucie oraz wzbogacenie kanaldw informacyjnych o profile Akademii Cracovii,
a takze sekcji e-sportowej sprawity, ze udato si¢ zachowa¢ uznanie kibicow dla klubowych poczynan
w internecie oraz utrzyma¢ w oczach obserwatoréw status czolowego marketingu klubowego
w Polsce.

3.1.1.1. Facebook.

W roku 2021 gama klubowych profilow w mediach spoteczno$ciowych zostata wzbogacona o strony
poswigcone Akademii Cracovii oraz Cracovia E-sport, ktdre znajdujg si¢ w fazie rozwoju, skupiajac
przy sobie dodatkowe grupy odbiorcow. W dalszym ciggu najwigksza spoteczno$¢ fanow jest
zgromadzona pod facebookowym profilem MKS Cracovia SSA, ktory zanotowat przyrost o ponad
tysigc polubien wzgledem roku poprzedniego (obecnie prawie 110 tysiecy polubien). Na biezaco

19



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2021 C R A C 0 v I A \%

prowadzony jest rowniez profil Comarch Cracovii poswiccony sekcji hokejowej, ktory obserwuje
ponad 11 tysiecy kibicow.

Jesli chodzi o tresci pojawiajace si¢ na facebookowych profilach Cracovii, sa to gldéwnie posty
angazujace odbiorcow, takie jak konkursy z nagrodami, fotorelacje, materialy wideo czy profesjonalne
grafiki meczowe. Dodatkowo, konta te w dalszym ciggu stuza do promowania produktow klubowych,
np. Oficjalnego Sklepu Cracovii lub internetowego portalu sprzedazy biletow.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

MKS Cracovia SSA
ika 2

)
25.10.1823 roku zakonczyto sie usypywanie Kopca Kosciuszki. No i
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spedza na pozydji lidera WA

[ Szczegély spotkania:

Panowie, gratulacje! @@

®@® sss 1 komentarz 9 udostepnieri

Zrodto: Opracowanie wiasne.

3.1.1.2. Twitter.

Rok 2021 byt rowniez czasem znaczacego wzrostu liczby uzytkownikow obserwujacych konto
@MKSCracoviaSSA na twitterze. Obecnie jest ich juz ponad 34 tysigce (wzrost o ponad 4 tys.
wzgledem roku 2020), co pozwolito na zbudowanie spotecznosci aktywnie reagujacej na publikowane
posty. Klub uzywa Twittera gtownie do publikowania biezacych informacji zwigzanych z jego
dziatalnoscia, jednak ze wzgledu na specyfike platformy, to wiasnie ona jest uzywana do dziatan
kwalifikujacych si¢ pod real-time marketing. Szybka, humorystyczna reakcja na wydarzenia ze $wiata
1 sportu, pozwala kontynuowaé¢ budowe wizerunku klubu aktywnego w mediach.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
= CRACOVIA &
@MKSCracoviaSSA

+» #CRALEG

™ 0:00! 75,1 tys. wyswietleri

10:05 PM - 5 gru 2021 od Krakéw, Polska - Twitter for Android

324 Tweety podane dalej 102 Cytaty z Tweeta 4 990 Polubien

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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3.1.1.3. Instagram.

Klubowe konto na Instagramie wcigz si¢ rozrasta. W roku 2021 liczba obserwujgcych profil
(@mkscracovia wzrosta do prawie 36,5 tysiaca, co daje przyrost o 3,5 tysigca nowych odbiorcow
wzgledem roku poprzedniego. Instagram w Klubie funkcjonuje gléwnie jako platforma do
urozmaicania dnia meczowego, na ktorej pojawiajg si¢ zakulisowe materialy, pozwalajgce na
zmniejszenie dystansu dzielgcego kibica od zawodnikow pierwszego zespotu.

3.1.1.4. YouTube.

Konto klubowej telewizji na portalu YouTube rowniez zanotowato wzrost obserwujacych wzgledem
lat poprzednich. MKSCracoviaTV ma juz ponad 15 tysigcy subskrybentow, czyli ponad 1,3 tysiaca
wiecej niz w ubieglym roku. Duzym zainteresowaniem na kanale cieszy si¢ seria #ToSi¢Nagrato,
ukazujaca prace pierwszej druzyny od kulis oraz przedstawiajaca zawodnikow Klubu z innej, bardziej
prywatnej perspektywy. Kanal w dalszym ciggu $wietnie wywigzuje si¢ rowniez ze swojej
informacyjnej funkcji, a rosngca jako$¢ wywiadoéw czy relacji, przektada si¢ na pozytywny wizerunek
klubu i poziom zaangazowania kibicow.

3.1.1.5. LinkedIn.

W roku 2021 Klub kontynuowat prowadzenie profilu na platformie LinkedIn, skupiajgcych w gtownej
mierze potencjalnych partneréw i klientdéw biznesowych. TreSci umieszczane na profilu dotycza
przede wszystkim zagadnien z tematyki sponsorskiej, informujac odbiorcow o ptaszczyznach, na
ktérych mozna nawigza¢ wspotprace z Klubem.

3.1.1.6. TikTok.

TikTok jest nowg platforma, niewykorzystywang przez Klub w poprzednich latach. Konto zalozone
w sierpniu 2021 roku publikuje kroétkie, kilkusekundowe filmiki o charakterze rozrywkowym. Grupg
docelowa tworzonych tresci sg najmtodsi kibice Klubu, dla ktorych aplikacja ta jest dodatkowym
miejscem na znalezienie tresci zwigzanych z Cracovig.

5.1.3.  Kampanie wizerunkowe i sprzedazowe.

Ze wzgledu na sytuacj¢ pandemiczng, rok 2021 odbiegat w swojej charakterystyce od lat poprzednich.
Zgodnie z rozporzadzeniami sanitarnymi, obiekty sportowe zostaly otwarte dla publicznosci dopiero
w ostatniej kolejce sezonu 2020/21, co przetozylo si¢ na dzialania marketingowe Klubu i promocje
wydarzen sportowych z jego udziatem. Pierwsza okazja do przyjecia kibicoOw na stadionie byt majowy
mecz z Wartg Poznan, na ktory Klub przygotowal akcje pt. ,,Dobrze Ci¢ znowu widzie¢!”. W jej
ramach, uczestnicy wydarzenia mogli zdoby¢ jeden z tysigca przygotowanych plakatow z podpisami
zawodnikow pierwszego zespotu, co stanowilo formg¢ wynagrodzenia fanom ich potrocznej
nieobecnosci na stadionie przy ul. Jozefa Kaluzy 1.

R ateriaty promocyjne Klubu.

)\
\\

Zr6dto: Opracowanie wilasne.
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Najwickszg akcjg marketingowo-sprzedazowa byla kampania reklamujgca sprzedaz wejsciowek na
runde jesienng sezonu 2021/2022. Klub w swojej komunikacji marketingowej wykorzystat 115-letni
jubileusz zalozenia, przeprowadzajac akcje ,,115 bilbordow na 115-lecie”, ktora polegata na
rozlokowaniu w 115 miejscach na mapie miasta reklam zache¢cajacych do kupna karnetu. Ich tresc,
poza informacja nt. trwajacej sprzedazy abonamentéw na mecze, poswigcona byta historii Cracovii -
pierwszego Mistrza Polski, najstarszego Klubu sportowego w Polsce.

we w ramach kampanii reklamowych.
7 L

11

gRacoik H\
|

‘ M"F”E“ﬂfmmvt e B
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Zr6dto: Opracowanie wilasne.

Poza bilbordami do celéw promocyjnych wykorzystano ekrany reklamowe typu LED na Dworcu
Glownym w Krakowie, plakatowanie miasta oraz nosniki reklamowe partnerow medialnych takie jak
radio (RMF MAXX), gazety (Polska Press) czy kampanie internetowe (onet.pl). Jesli chodzi
o Internet, to wsparciem dla kampanii byly regularne posty we wszystkich mediach
spolecznosciowych, wigczajgc w to ptatne kampanie reklamowe na Facebooku i Instagramie.

W roku 2021 postawiono fundamenty pod zmiang¢ systemu biletowego na stadionie oraz lodowisku.
Po raz pierwszy zdecydowano si¢ na wdrozenie rozwigzania, ktére umozliwitoby posiadanie biletu na
mecze hokeja na lodzie na tej samej karcie kibica co wej$cidowki na mecze pilkarzy. Automatyzacja
procesu zakupu biletu na rozgrywki Polskiej Hokej Ligi spotkata si¢ z bardzo duza aprobata wsrod
fanoéw i byla waznym krokiem w kierunku usprawnienia obstugi dnia meczowego na lodowisku przy
ul. Siedleckiego 7. Zapoczatkowane zostaly rowniez zmiany w sposobie dystrybucji biletow na mecze
PKO BP Ekstraklasy, ktére kontynuowane w roku 2022 majg wyraznie poprawi¢ komfort nabywania
wejsciowek droga online.

i B-IROTY
(i 2 MISTRZ POLS)

WHRAGR D0 Ei5YY

i

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Hokejowa kampania marketingowa w 2021 roku zostata przeprowadzona na poczatku wrzesnia, tuz
przed startem rozgrywek nowego sezonu. Hasto przewodnie zrealizowanej kampanii to: ,,12-krotny
Mistrz Polski wraca do gry!”. W tym przypadku Klub chcial podkresli¢ mistrzowskie aspiracje
zespotu hokejowego oraz odwotac si¢ do sukcesow, ktore zespot osiggat w przesztosci. Do realizacji
tej kampanii uzyto podobnych nosnikow reklamowych, jak w przypadku kampanii pitkarskich.

W listopadzie Klub byl organizatorem Pucharu Kontynentalnego, na ktory réwniez dystrybuowano
wejsciowki w formie pojedynczych biletow oraz karnetdw. Do promocji tego wydarzenia
zdecydowano si¢ uzy¢ tych samych nosnikow, co w przypadku sprzedazy przedsezonowej, uznajac t¢
forme¢ promocji za wystarczalng. Promocja w internecie, plakaty na miescie oraz komunikaty radiowe,
pozwolitly zapeli¢ lodowisko przy ul. Siedleckiego 7 przy okazji decydujacych spotkan, co
poskutkowato stworzeniem atmosfery niosgcej hokeistow do wywalczenia awansu na finaly
rozgrywek.

5.2.Nowe projekty.

Klub nieustannie szuka kolejnych drog dotarcia do Kibica, starajac si¢ wygenerowaé jak najwicksza
warto$¢ dla odbiorcy. Dzialania w strong poszerzenia oferowanych ustug i polepszenia jakosci i iloSci
publikowanych tresci obejmowaty w roku 2021 zaréwno wspolprace z podmiotami zewngtrznymi, jak
i akcje marketingowe realizowane we wlasnym zakresie. Niezmiennym celem wyznaczonym sobie
przez Klub jest budowanie pozytywnego wizerunku oraz zach¢canie do uczg¢szczania na mecze
rozgrywane na stadionie przy ul. Katuzy 1.

5.2.1. 115-lecie istnienia Klubu.
Rok 2021 byl rokiem, w ktorym przypadata 115-ta rocznica zatozenia Cracovii. Juz 1-go stycznia

w swojej komunikacji marketingowej Klub odwotywal si¢ do tego jubileuszu prezentujac
okolicznoséciowy logotyp, wykorzystywany przez nast¢pne 12 miesigcy.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

Celem Klubu w roku 2021 bylo tworzenie pasiastej terazniejszoSci w parze ze wspominaniem
szlachetnej przeszto$ci, z ktorej znana jest Cracovia. Logotyp na 115-lecie pojawit si¢ na wszystkich
koszulkach zespotu, wzmacniajgc przekaz o starszenstwie Klubu w Krakowie.

Swigtowanie jubileuszu odbyto sie na zasadzie wspotpracy pomiedzy wszystkimi dziatami Klubu.
Pamigtkowych kolekcji nie moglto zabrakng¢ w oficjalnym klubowym sklepie, w ktorym znalazl si¢
roOwniez limitowany asortyment, przygotowany specjalnie na t¢ okazje. Dzialania promocyjne
prowadzone w mediach spotecznosciowych sprawity, ze klubowe 115-lecie nie przeszto bez echa,
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zostawiajgc trwaty Sslad w $wiadomos$ci odbiorcy i nierozerwalnie taczac Cracovie z rokiem 1906.
Umieszczanie logotypu ,,115 lat Cracovia” w komunikacji medialnej Klubu, a takze na
zaprojektowanych przedmiotach i odziezy podniosto ich unikatowo$¢ i przyczynito si¢ do wyraznego
wzrostu poziomu sprzedazy w klubowym sklepie.

5.2.2. 100-lecie pierwszego Mistrzostwa Polski.

Kolejnym jubileuszem wykorzystanym przez Klub do zwigkszenia zakresu oferowanego asortymentu
i podniesienia $wiadomosci kibicow na temat odniesionych w przesztos$ci sukcesow byto 100-lecie
zdobycia pierwszego Mistrzostwa Polski. Gtéwnym punktem promocji tej rocznicy byt sierpniowy
mecz z Jagiellonig Biatystok, w ktorym zawodnicy wystapili w dedykowanych koszulkach, na ktorych
znajdowala si¢ podobizna Pierwszych Mistrzow Polski.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W celu pokazania dumy ze swojej historii, w klubowym sklepie pojawita si¢ réwniez kolekcja
poswigcona opisywanemu wydarzeniu.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

CRACOVIA = CRACOVIAT=

PIN upamigtniajacy zdobycie szalik upamietniajgcy zdobycie
tytutu Mistrza Polski w1921 r. tytutu Mistrza Polski w1921 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Cato$¢ swigtowania jubileuszu zostata uzupetiona poprzez reprint historycznego numeru Przegladu
Sportowego, ktory zostat rozdany kibicom podczas meczu z Warta Poznan.
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s. Materiaty promocyjne Klubu.

M L7
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Duze skupienie si¢ w roku 2021 na jubileuszach opisanych w powyzszych punktach wynika z checi
kultywowania przez Klub jego pigknej historii, ktéra na state wpisata si¢ w dziedzictwo polskiego
futbolu. Starania wlozone w dbanie o pamig¢ o sukcesach z przesztosci zostaly Swietnie odebrane
przez kibicow, dla ktérych dziedzictwo Cracovii jest niezwykle waznym elementem klubowej
tozsamos$ci. Dobre przyjecie obu akcji marketingowych i korzystny skutek ich przeprowadzenia,
pokazuja, ze droga odwolywania si¢ do czaséw minionych w prowadzonym przekazie medialnym jest
stuszna 1 buduje pozytywny wizerunek wérod odbiorcow, a takze zwigksza przywigzanie do Klubu,
wzbudzajac poczucie dumy i nostalgii. Sukces, ktérym zakonczyly si¢ dziatania z roku 2021 sprawia,
ze wykorzystanie spuscizny historycznej Klubu do akeji marketingowych jest rowniez planowane
w przyszto$ci.

5.2.3. Nowe media klubowe dedykowane Akademii oraz sekcji e-sportowe;.

Chcac dostarczy¢ sympatykom Klubu jeszcze wigcej informacji na temat funkcjonowania Cracovii
oraz stworzy¢ dodatkowe miejsca, w ktorych mozna identyfikowaé si¢ z Klubem, w roku 2021
potozono duzy nacisk na rozwoj kanatéw informacyjnych o druzynach mtodziezowych oraz sekcji e-
sportowej. Celem tych dzialan bylo stworzenie dodatkowych galezi zwigzanych z Klubem, ktore
wzbudzajg zainteresowanie Cracovig.

Otwarcie nowego osrodka treningowego — Cracovia Training Center, jest $wietng okazja do
budowania wizerunku Cracovii, jako klubu kladacego duzy nacisk na rozwdj miodych adeptow
pitkarskiego rzemiosta. Oddzielenie w komunikacji medialnej Akademii od pierwszego zespotu ma na
celu ukazanie druzyn mlodziezowych jako tworu, ktory zastuguje na osobne zainteresowanie. W roku
2022 planowane jest dalsze zwigkszenie przeptywu informacji ptynacych z bazy treningowej
w Racznej, w celu wykorzystania petnego potencjatu stwarzanego przez nowy obiekt i druzyn w niej
grajacych. Mozliwo$¢ uczeszczania na mecze druzyn mlodziezowych ma by¢ kolejng alternatywsa na
spedzanie przez kibica wolnego czasu z Klubem, ulatwiajac w niedalekiej przysztosci wprowadzenie
w Cracovia Training Center dziatan komercyjno-sprzedazowych.

5.2.4. Oficjalna Karta Ekstraklasy z herbem Cracovii.
We wspoélpracy ze sponsorem tytularnym PKO BP Ekstraklasy, Klub zdecydowal si¢ na
kontynuowanie istnienia karty ptatniczej z herbem Cracovii, ktorg mozna otrzymac¢ przy zaktadaniu

nowego konta w banku PKO BP. Do akcji marketingowej przylaczyt si¢ CANAL+, ktory zapewniat
nowym klientom banku wybrany pakiet swojej telewizji online na pot roku. Wprowadzenie karty
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polaczone z akcjg promocyjng miato na celu zapewnienie dodatkowej mozliwosci identyfikowania si¢
z Klubem oraz utatwienie Kibicom dostepu do meczow PKO BP Ekstraklasy, co powinno przetozy¢
si¢ na zainteresowanie rozgrywkami, w ktorych Klub aktywnie bierze udzial. Aktywne uczestnictwo
w akcjach organizowanych przez sponsoréw polskiej ligi, pozwala rowniez na dlugofalowe
budowanie wizerunku wiarygodnego partnera w oczach potencjalnych podmiotow biznesowych.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu oraz banku PKO BP.

PKO KONTO ZA ZERO!

Zrédto: Opracowanie wlasne.

5.3.Inne akcje marketingowe Cracovii.

Dziatalno$¢ marketingowa Klubu to takze pojedyncze akcje marketingowe, charytatywne i CSR.
Ponizej przyktady innych dziatan marketingowych przeprowadzonych w 2021 roku.

1) Medialna obstuga otwarcia Cracovia Training Center — od momentu rozpoczecia planéw budowy
nowego osrodka treningowego, Klub przyktadat duzg wage do kreowania odpowiedniego przekazu
dotyczacego tej inwestycji. W kanatach informacyjnych Klubu prowadzono obszerng relacj¢ zarowno
z pierwszych zaje¢ w nowym centrum treningowym, jak i uroczystej ceremonii otwarcia osrodka.
Informowanie na biezgco o postepach prac w Racznej, a takze eksponowanie finalnego efektu
przyczynito si¢ do zwigkszenia rozpoznawalnosci Cracovia Training Center oraz zbudowania
wizerunku Klubu posiadajacego zaplecze infrastrukturalne na europejskim poziomie.

2) #EkstraPomoc - wzorem roku poprzedniego, Klub wzigt udziat w serii akcji charytatywnych
organizowanych przez Ekstraklase. Uczestnictwo w zbidrkach funduszy na wybrane inicjatywy ma na
celu wykorzystanie medialnosci klubu do stusznych celow, a takze stworzenie wizerunku ligi,
opierajgcego si¢ na wzajemnej wspolpracy oraz wspieraniu wspolnych przedsigwzieé.

3) 29. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — wizerunek Klubu, ktéry przyczynia sie do
wspierania inicjatyw spotecznych udalo sie takze wzmocnié¢ przy okazji kolejnego juz finatu WOSP.
W 2021 roku Klub przekazal na licytacj¢ unikalny przedmiot — medal za zdobycie Pucharu Polski
2020. Wybranie na aukcj¢ akurat takiego eksponatu okazato si¢ duzym sukcesem — zloty krazek zostat
ostatecznie kupiony za kwote przekraczajacg 8.000 zlotych.
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Rys. Materialy promocyjne Klubu.

WYLICYTUJ MEDAL
ZDOBYWCOW PUCHARU POLSKI!

Zrédto: Opracowanie wlasne.

4) Marcowe akcje promocyjne w Oficjalnym Sklepie — strategia, ktora przyniosta sukces w roku 2020
byta kontynuowana takze w roku 2021. Sklep klubowy starat si¢ wykorzystywac jak najwigcej okazji
do tworzenia specjalnych akcji promocyjnych oraz rabatowych, czego przykladem sg marcowe
dziatania z Dniem Kibica Cracovii (przypadajacego na ostatni dzien lutego) oraz Dniem Kobiet.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

~ Sprawdzze oferte specjalng!

Zrédto: Opracowanie wlasne.

5) Tradycyjne zyczenia Wielkanocne w zmienionej formie — konieczno$¢ funkcjonowania
w pandemicznej rzeczywisto$ci ponownie nie pozwolita na przeprowadzenie stacjonarnego §wigcenia
pokarmow w Wielkg Sobote. Chcac zachowaé¢ wizerunek Klubu kultywujacego wlasne tradycje,
Cracovia wyszta naprzeciw oczekiwaniom kibicow 1 zorganizowata pobtogostawienie koszykow
wielkanocnych w formie zdalnej, umieszczajac zyczenia §wigteczne na platformie YouTube.

6) Odwiedzenie kibicow z popularnego nagrania — reagujac na viralowg popularno$¢ nagrania
z kibicem Cracovii przezywajacym niekorzystny wynik zespotu, Klub postanowit odwiedzi¢ bohatera
filmiku 1 opowiedzie¢ jego histori¢ szerszemu gronu odbiorcow. Akcja spotkala si¢ z bardzo dobrym
odbiorem wsrod innych fandéw, a przedstawienie rodziny Malawskich w domowych okolicznosciach
przyczynito si¢ do stworzenia narracji o Klubie jako jednostce dbajacej o kazdego kibica, budujacej
rowniez dobry wizerunek jej sympatykow.

7) Data powstania Klubu pod herbem — Umieszczenie daty powstania pod herbem na koszulkach,

w ktorych zespot zagrat mecz derbowy, bylo elementem, ktéry miat zwroci¢ uwage na prawidtowe
okreslanie poczatku istnienia klubu. Ten dodatek do tradycyjnej koszulki byt reakcja na pojawiajace
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si¢ w mediach doniesienia probujace sugerowaé pdzniejsza dat¢ powstania Klubu i spotkat sig¢
z pozytywnym odbiorem wsrdod kibicow, dla ktorych kwestia starszenstwa jest niezwykle wazna.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
’ -

]
10
)

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

8) Wizyta Rivaldo na Stadionie Cracovii — wykorzystujac obecno$¢ w kadrze zespotu Rivaldinho,
Klub postanowit naglosni¢ wizyte w Krakowie ojca pitkarza — Rivaldo, ktory w przesztosci byt
gwiazda $wiatowego futbolu. Pojawienie si¢ na stadionie przy ul. Katuzy 1 tak rozpoznawalnego
zawodnika przykuto uwage mediow i zapewnito klubowi dodatkowy rozgtos.

9) Seria ,,Najstarszy Klub” — kontynuujac promowanie Cracovii hastem ,,Najstarszy Klub Sportowy
w Polsce”, zdecydowano si¢ na stworzenie serii na kanale YouTube, w ktorej zapraszani goscie
opowiadaja o ich pozytywnych do$wiadczeniach z Cracovia, wplywajac na sposob, w ktory odbierany
jest Klub.

10) Wystawa prac Gustawa Rogalskiego — autor prac byt jednym z cztonkéw mistrzowskiej druzyny
Cracovii z roku 1921. Swigtowanie 100-lecia tego triumfu, bylo odpowiednia okazjg do zapoznania
kibicow z sylwetkg jednego z ojcéw tamtego sukcesu oraz umozliwito podniesienie poziomu wiedzy
historycznej uczestnikow wystawy.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrbdlo: Opracowanie wiasne.

11) Akcja szczepien przed meczem — przeprowadzenie akcji szczepien przed spotkaniem z Jagiellonig
Bialystok wpisato si¢ w dzialania Klubu nakierunkowane na edukacje¢ spoteczenstwa w zakresie
pandemii koronawirusa oraz bylo warto$cig dodang dla kibica, ktéry mogt polaczy¢ przyjecie dawki
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szczepionki z oglagdaniem spotkania PKO BP Ekstraklasy, korzystajac z promocyjnej ceny wejsciowki
na to starcie.

12) Olimpiady specjalne — Klub przylaczyt si¢ do kolejnej akcji sponsora tytularnego PKO BP
Ekstraklasy, polegajacej tym razem na promocji Europejskiego Tygodnia Pitki Noznej Olimpiad
Specjalnych. Akcja miata na celu propagowanie gry w pitke nozng wsrdd osob z niepelosprawnoscia
intelektualna, a takze zachg¢cenie do wspierania i kibicowania uczestnikom zawodow.

13) Promocja postawy Fair Play wsérdd najmtodszych — Klub postanowit uhonorowac 7-letnig Lidie,
ktora podczas treningu w Cracovia Training Center przerwata grg, by pomdc podnie$é si¢ murawy
rowiesnikowi. Zawodniczka zostala zaproszona do szatni pierwszej druzyny, gdzie otrzymata
upominek od klubu i zawodnikow. Cato$¢ zostala zarejestrowana przez klubowg telewizje, a nagranie
postuzyto do ukazania Cracovii jako klubu dbajacego o wychowanie milodziezy i promujacego
sportowe postawy.

14) Wsparcie inicjatywy glosowania w budzecie obywatelskim — Klub wykorzystat swojg medialnos¢
do promocji projektu, kandydujacego do wejscia w sktad budzetu obywatelskiego. Inicjatywa zostata
stworzona przez kibicoOw, a jej wsparcie pokazalo, ze Klub docenia i dostrzega starania fanow
o zwigkszanie obecno$ci marki Cracovii w otaczajacym Srodowisku miejskim. Udany pomyst
z wykorzystaniem motywu glosowania podczas celebracji jednej ze zdobytych bramek, zapewnit akcji
ogolnopolski rozgtos.

15) Odstonigcie tablicy pamiagtkowej Ignacego Ksigzka — odslonigcie tablicy pamiagtkowej dla
zastuzonego dziatacza Cracovii, wzmocnito wizerunek Klubu dbajacego o swoja histori¢ oraz
urozmaicito przestrzen wokot stadionu, stwarzajac miejsce hotdu dla kolejnej osoby, ktéra budowata
historyczng tozsamos$¢ Klubu.

16) Ztote koszulki — produkcja ztotych koszulek, upami¢tniajacych zdobycie pierwszego Mistrzostwa
Polski byta duzym sukcesem marketingowym i sprzedazowym. Projekt limitowanych strojow
meczowych cieszyl si¢ duzym zainteresowaniem, a do jego promocji nakrgcono specjalny film
otytule ,Pasy Fiction” oraz przeprowadzono dedykowang sesj¢ fotograficzng. Wszystkie
przygotowane koszulki zostaly natychmiastowo wyprzedane, dlatego, w miar¢ mozliwosci podobne
akcje sg planowane w przysztosci.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

g

me [0

Zrodto: Opracowanie wiasne.

17) Akcja pomocy schronisku dla bezdomnych pséw — chcac zwroci¢ uwage na problem bezdomnych
zwierzat i cigzkich warunkow schronisk w okresie zimowym, Klub przeprowadzit akcj¢ zbierania
darow na rzecz placowki przy ul. Rybnej. Akcja zakonczyla si¢ duzym sukcesem i1 bedzie
kontynuowana w przysztosci.

18) #BezpiecznyDom — przy wspdlpracy z wieloletnim sponsorem Klubu — firmg Supober,
przeprowadzono akcje promujgcg wlasciwe zachowania z zakresu ochrony przeciwpozarowe;.
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Glownym punktem akcji byt konkurs na sektorze rodzinnym, obejmujacy swoim zakresem propagacje
poprawnych postepowan w przypadku zagrozenia pozarowego.

19) Swiateczna kolekcja — z okazji $wigt Bozonarodzeniowych w sklepie Cracovii pojawita sig
specjalna kolekcja cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem. Do jej promocji przygotowano filmik
z zawodnikami zespotu pitkarskiego oraz hokejowego, a takze przeprowadzono specjalng sesj¢
z wykorzystaniem jednego z pitkarzy oraz jego partnerki.

Zrbdlo: Opracowanie wiasne.

20) Szlachetna paczka — Klub zaangazowat si¢ w pomoc potrzebujacym roéwniez przy okazji Swiat
Bozego Narodzenia. Tworzenie wizerunku Cracovii, jako odpowiedzialnej spotecznie organizacji
sportowej, polegato w tym przypadku na wykonaniu zakupdéw potrzebnych towaréw przez pitkarzy
oraz hokeistow, a nastgpnie przekazanie ich osobom wskazanym przez Szlachetng Paczke.
Z otrzymanej pomocy skorzystaly dwie samotne osoby, a nakrecone materialy, ktore ujrzaty swiatto
dzienne na klubowych social mediach, rozpropagowaty wiasciwe zachowania i rozpromowaty cala
akcje.

5.4. Akcje dla dzieci i mlodziezy.

Ze wzgledow na sytuacje pandemiczng, w 2021 roku nadal nie byl mozliwy powro6t do flagowych
inicjatyw Klubu zwigzanych ze wspolpraca z najmtodszymi, takich jak ,,Klasy w Pasy”, czy ,,Cracovia
w Szkotach”. Klub nie zapomina jednak o akcjach marketingowych skierowanych do dzieci,
mlodziezy w wieku szkolnym oraz studentow. Przyklady dziatan zachgcajacych mtodziez do
kibicowania Cracovii ponize;j.

1) Wspomaganie zdrowia psychicznego wsréd milodziezy — akcja zostata przeprowadzona we
wspotpracy z Fundacja OSHEE oraz Szpitalem Uniwersyteckim w Krakowie. Gtownym celem akcji
bylo przede wszystkim uswiadamianie — pitkarze wybiegli na murawe w dedykowanych koszulkach,
a na klubowych social mediach pojawily si¢ przygotowane materiaty przyblizajace tematyke zdrowia
psychicznego.

30



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2021 C R A c 0 v I A @

romocyjne Ekstraklasy.

-----

-----

AKCJE WSPIERA

ZWYCIEZA) \B) EKSTRAKLASA

CZY)D

Zrodto: Opracowanie wlasne.

2) Swieto Rodziny Krakowskiej w Oficjalnym Sklepie Cracovii - Swigto Rodziny Krakowskiej
pokazuje zarowno rdéznorodng oferte aktywnosci sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych
oferowanych krakowskim rodzinom, jak tez oferte miasta skierowang do rodzin, w tym dziatania
wspierajace 1 pomocowe. Klub postanowit przytaczy¢ si¢ do celebracji tego dnia, wprowadzajac
specjalne promocje w swoim Oficjalnym Sklepie.

3) Pasiasty Dzien Dziecka — W roku 2021 nie mogto zabrakng¢ tradycyjnej celebracji Dnia Dziecka
odbywajacej si¢ na Stadionie przy ul. Kaluzy 1. Dobra zabawa zostata potaczona z konkursami
i nagrodami, a takze mozliwosciag pomalowania $ciany znajdujacej si¢ na sektorze rodzinnym.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.'

| 4

Zrodto: Opracowanie wlasne.

4) Artykuly szkolne zwigzane z Cracovig — poczatek roku szkolnego byl $wietnym czasem na
zaopatrzenie si¢ w przedmioty niezbedne do codziennej edukacji. W Oficjalnym Sklepie pojawita si¢
specjalna seria artykulow szkolnych w klubowych barwach, umozliwiajacych identyfikowanie si¢
z Cracovig nawet podczas zajec.
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5) Swiatowy dzien pierwszej pomocy — wykorzystujac fakt pokrywania si¢ terminéw Swiatowego
Dnia Pierwszej Pomocy i meczu z Gornikiem Zabrze, Klub przeprowadzit akcj¢ promocyjng
wpisujacg sie w wypetnianie odpowiedzialnosci spotecznej i propagujaca wlasciwe postgpowanie
w przypadku koniecznosci udzielenia pomocy. Akcja polegajaca na rozdaniu kompaktowych
instrukcji, thumaczacych wlasciwe zachowanie byla kierowana przede wszystkim do najmtodszych,
ale skorzysta¢ z niej mogli wszyscy uczestnicy ligowego wydarzenia.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

5.5.Zalozenia na rok 2022 oraz lata nastepne.

Podobnie jak w latach poprzednich, state zwigkszanie frekwencji na stadionie przy ul. Jozefa Kaluzy 1
oraz na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7 jest gtdéwnym i niezmiennym celem Cracovii. Ostabienie
sytuacji pandemicznej na $wiecie sprawia, ze z duza nadzieja podchodzi si¢ do przywrdcenia
wszystkich dziatan promocyjnych znanych z realiéw przed-covidowych.

Zdajac sobie sprawe, ze przywracanie zaufania spotecznego i zachecenie do powrotu na stadion po
przerwie spowodowane] restrykcjami sanitarnymi bedzie procesem dlugotrwatym, Klub planuje
otworzy¢ si¢ na nowe kierunki pozyskiwania fanow. Zmienna sytuacja spoteczna sprawia, ze duzy
nacisk zostanie potozony na promowanie rozgrywek PKO BP Ekstraklasy wsérod mieszkancow
Krakowa, pochodzacych z zagranicy.

Klub nie ma zamiaru zmienia¢ sposobu, w jaki komunikuje si¢ w kibicami w mediach
spoteczno$ciowych. Przyjety kierunek w dalszym ciggu przektada si¢ na pozytywne odbieranie
Cracovii wérod obiektywnych internautow 1 kibicow Klubu. Transparentnos¢, wysokiej jakosci
»wcontent” oraz szybkos¢ reakcji (,,real time marketing”) to glowne cechy, ktorymi dziat marketingu
nadal bedzie si¢ kierowat w strategii komunikacji.

W nadchodzacym roku planowane jest rozpoczecie procesu wdrozenia strony poswigcongj
mtodziezowym druzynom Cracovii oraz przeniesienie na nig wszystkich tresci dotyczacych tych
rozgrywek. Osobna witryna po§wigcona na druzyny wystepujace pod szyldem Akademii Cracovii ma
stworzy¢ dodatkowe miejsce na umieszczanie wpisoOw dotyczacych wydarzen z zycia osrodka
Cracovia Training Center, kontynuujac budowanie narracji o Klubie przyktadajaca duza wage do
szkolenia mtodziezy.

Nadchodzace miesiagce majg tez by¢ czasem pelnego wprowadzenia optymalnego rozwigzania do
sprzedazy biletow, gwarantujacego integracje dystrybucji wejsciowek na stadion oraz lodowisko.
Topowy poziom dziatu ticketingu ma maksymalnie utatwi¢ proces wejscia na mecze Klubu, stawiajac
Cracovig w krajowej czotdwce, jesli chodzi o tatwos¢ nabycia biletu.
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Wszystkie kampanie marketingowe realizowane przez Klub sg na biezaco analizowane. Projekty
przynoszace korzysci beda w kolejnych latach kontynuowane. Zakonczenie roku jubileuszowego nie
oznacza odstgpienia od nawigzywania do historii Klubu oraz dumnego uzywania hasta ,,Najstarszy
Klub Sportowy w Polsce”. Dziat klubowego marketingu stale si¢ rozwija, dlatego mozna spodziewac
si¢ powstania nowych projektow, ktore beda budowaly pozytywny wizerunek marki, realizujac
wyznaczone cele.

6. Umowy.

Oprocz uméw dhugoterminowych, w okresie styczen 2021 roku — grudzien 2021 roku Spotka zawarta
znaczng ilo$¢ umow sponsorskich. Wszystkie umowy dla Spotki sg wazne gléwnie ze wzgledu na to,
iz s jednym ze zrddel finansowania sekcji pitki noznej i hokeja na lodzie.

Jednoczesnie w tym miejscu warto wymienic te najwazniejsze tj.:

Umowa z Oshee Polska Sp. z 0.0. dotyczgca swiadczen reklamowych (02.01.2021 roku).

Umowa z ECO-cars Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (05.01.2021 roku).

Umowa z Foodcare Sp. z 0.0. dotyczaca swiadczen reklamowych (29.01.2021 roku).

Umowa z Foodcare Sp. z 0.0. dotyczaca swiadczen reklamowych (29.01.2021 roku).

Umowa z Polska Hokej Liga Sp. z o0.0. dotyczaca §wiadczen reklamowych (16.02.2021 roku).

Umowa z Stiga Sp. z 0.0. dotyczaca §wiadczen reklamowych (01.03.2021 roku).

Umowa z Gmina Miejska Krakow dotyczaca §wiadczen reklamowych (25.03.2021 roku).

Umowa z Karcher Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (07.05.2021 roku).

Umowa z Moje 422.pl s.c. dotyczaca swiadczen reklamowych (01.06.2021 roku).

Umowa z Stock Polska dotyczaca $wiadczen reklamowych (24.06.2021 roku).

Umowa z Gastro Paczka dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.06.2021 roku).

Umowa z Comarch S.A. dotyczaca §wiadczen reklamowych (30.06.2021 roku).

Umowa z Comarch Healthcare S.A. dotyczaca swiadczen reklamowych (30.06.2021 roku).

Umowa z CA Consulting S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.06.2021 roku).

Umowa z Comarch Infrastruktura S.A. dotyczaca §wiadczen reklamowych (30.06.2021

roku).

Umowa z Dabex — Krakoéw Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.06.2021 roku).

Umowa z Medicina Sp. z 0.0. dotyczaca swiadczen reklamowych (01.07.2021 roku).

Umowa z Vector Software Sp. z 0.0. dotyczgca $wiadczen reklamowych (01.07.2021 roku).

Umowa z IB Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (07.07.2021 roku).

Umowa z Havas Media Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (04.08.2021 roku).

Umowa z Gmina Miejska Krakoéw dotyczaca $wiadczen reklamowych (24.08.2021 roku).

Umowa z Polish Ice Hockey Events Department Sp. z o0.0. dotyczaca S$wiadczen

reklamowych (25.08.2021 roku).

e Umowa z Spotka Uzdrowisko Krynica Zegiestow S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych
(30.08.2021 roku).

e Umowa z Polska Press Sp. z 0.0. dotyczaca swiadczen reklamowych (31.08.2021 roku).

e Umowa z Area — Term Sp. z 0.0. Sp. k. dotyczaca swiadczen reklamowych (01.09.2021
roku).

e Umowa z Polish Ice Hockey Events Department Sp. z o0.0. dotyczaca $wiadczen
reklamowych (01.09.2021 roku).

e Umowa z Firma Handlowo Ustugowa Supober dotyczaca $wiadczen reklamowych
(23.09.2021 roku).

e Umowa z Can-Pack S.A. dotyczaca §wiadczen reklamowych (30.09.2021 roku).

e Umowa z Firma Handlowa Maxfliz Sp. z o0.0. Sp.k. dotyczaca $wiadczen reklamowych

(01.11.2021 roku).
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e Umowa z ECO — cars Sp. z 0.0. dotyczaca §wiadczen reklamowych (03.11.2021 roku).
e Umowa z Gmina Miejska Krakow dotyczaca swiadczen reklamowych (05.11.2021 roku).
e Umowa z Agencja Reklamowo — Ustugowa Rene dotyczaca $wiadczen reklamowych

(17.11.2021 roku).

e Umowa z Gmina Miejska Krakoéw dotyczaca swiadczen reklamowych (07.12.2021 roku).
e Umowaz ASO MR Sp. z 0.0. Sp.k. dotyczaca §wiadczen reklamowych (21.12.2021 roku).

Dodatkowo na stadionie oraz na lodowisku Spotka wynajmowata loze biznesowe oraz powierzchnie
handlowe pod lokale komercyjne.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2021 roku —

grudzien 2021 roku.

Analiza finansowa obejmuje analiz¢ struktury bilansu, rachunku zyskow 1 strat oraz zmiang
poszczegdlnych pozycji w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

7.1. Poréwnawcze zestawienie syntetycznych bilanséw sporzadzonych na 31.12.2021 roku
i 31.12.2020 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie aktywow i pasywow Spotki w obecnym i poprzednim roku

obrachunkowym.

Tab. Poréwnawcze zestawienie aktywow i pasywow Spotki na 31.12.2021 roku oraz na 31.12.2020 roku.

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana 12.2020/12.2021

Wyszczegolnienie Kwota % Kwota % Kwota %
AKTYWA
I. Aktywa trwale 61789 897,.87| 86,56% | 6031431544 81,87% 1 475 582,43 2,45%
1. Wartos$ci niematerialne i
prawne 6 982 730,64 9,78% 6 925 082,71 9,40% 57 647,93 0,83%
2. Rzeczowe aktywa trwale 53 898 828,81 75,50% | 5246546636 71,21% 1433 362,45 2,73%
3. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4. Inwestycje dlugoterminowe 457 295,00 0,64% 463 740,00 0,63% -6 445,00 -1,39%
5. Dlugoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe 451 043,42 0,63% 460 026,37 0,62% -8 982,95 -1,95%
I1. Aktywa obrotowe 9595716,63| 13,44% | 1336085142 | 18,13% | -3 765 134,79 -28,18%
1. Zapasy 693 047,56 0,97% 646 884,51 0,88% 46 163,05 7,14%
2. Naleznosci
krotkoterminowe 5092 766,58 7,13% 7213 752,50 9,79% | -2 120 985,92 -29,40%
3. Inwestycje
krotkoterminowe 253843491 3,56% 3 600 400,75 4,89% | -1061965,84 -29,50%
4. Kroétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe 1271 467,58 1,78% 1 899 813,66 2,58% -628 346,08 -33,07%
RAZEM AKTYWA 71385 614,50 | 100,00% | 73 675 166,86 | 100,00% | -2 289 552,36  -3,11%
PASYWA
I. Kapital wlasny 10 695 077,04 | 14,98% | 31495007,45| 42,75% | -20 799 930,41 -66,04%
1. Kapitat podstawowy 21840 100,00 30,59% | 21840100,00| 29,64% 0,00 0,00%
2. Kapitat zapasowy 9 654 907,45 13,53% 9568 126,68| 12,99% 86 780,77 0,91%
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3. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00]  0,00% 0,00  0,00% 0,00

0,00%

4. Zysk (strata) netto -20799 930,41 -29,14% 86 780,77 0,12% | -20 886 711,18 | 240

68,36%

I1. Zobowigzania i Rezerwy 60 690 537,46 | 85,02% | 42180 159,41 | 57,25% | 18 510 378,05 43,88%

1. Rezerwy na zobowiazania 1893946,67|  2.65%| 208941548| 2.84%|  -195 468,81 -9.36%
2. Zobowigzania

dhugoterminowe 39907 090,00 |  55,90% | 19 537000,00| 26,52%| 20370090,00| 104.26%
3. Zobowigzania

krotkoterminowe 656806347  920%| 8392101,10| 11,39%| -1824037,63| -21,74%
4. Rozliczenia

miedzyokresowe 1232143732 17,26%| 12161642,83] 16,51% 159 794,49 1,31%
RAZEM PASYWA | 71385614,50 | 100,00% | 73 675 166,86 | 100,00% | -2289552,36| -3,11%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Bilans na 31.12.2021 roku odzwierciedla aktualng sytuacje finansowa Spotki. Suma bilansowa Spotki
na koniec 2021 roku wyniosta 71.385.614,50 zlotych i byfa nieznacznie nizsza niz w roku 2020
(73.675.166,86 ztotych). Podstawowag pozycje w strukturze aktywow stanowig niezmiennie rzeczowe
aktywa trwale (75,5%, w stosunku do 71,21% w 2020 roku), ktorych warto$¢ na koniec 2021 roku
byla nieznacznie wyzsza niz w roku 2020 iwyniosta 53.898.828,81 zlotych (w 2020 byto to
52.465.466,36 zlotych) Zmiana spowodowana byla w szczegolnosci poczynionymi inwestycjami
przez Spotke w tym m.in. budowa centrum treningowego w Racznej oraz modernizacjg obiektow przy
ul. Wielickiej i poniesionymi wydatkami na ten cel w roku 2021.

W roku 2021 nieznacznemu zwigkszeniu w stosunku do roku 2020 ulegly réwniez ,,wartosci
niematerialne i prawne” ktore wyniosty 6.982.730,64 ztotych (6.925.082,71 ztotych w roku 2020).
Zwigzane to jest z transferami zawodnikow pitki noznej. Na praktycznie niezmienionym poziomie
pozostaty ,inwestycje dtugoterminowe”. Na kwote 457.295,00 sktada si¢ 400.000 sztuk akcji w spotce
Bonus Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Cracovia Park Spotka komandytowo-
akcyjna (wigcej informacji o ww. spétce w pkt 4 niniejszego sprawozdania) oraz akcje w Ekstraklasie
SA oraz PHL SA (wigcej informacji o ww. spotkach w pkt 3.5 niniejszego sprawozdania). Nieznaczne
zmniejszenie wynika z faktu poszerzenia Ekstraklasy do 18 druzyny i wynikajacych z tego zmian
w akcjonariacie Spotki Ekstraklasa SA.

W zwigzku z duzo nizszymi niz przychodami w roku 2021 Spotka wykazata ujemny wynik finansowy
w kwocie 20.799.930,41 ztotych. Spadek przychodow spowodowany byt przede wszystkim nizszym
miejscem w tabeli Ekstraklasy niz w roku poprzednim i wynikajacymi z tego obnizonymi
przychodami, nizszymi niz zaktadano przychodami z transferéw oraz bardzo niskimi przychodami ze
sprzedazy biletow 1 kametow. Do tego wysokie koszty biezacej dziatalnosci zwigkszone
koniecznoscig utrzymania nowo wybudowanego obiektu w Recznej tgcznie wptynety niekorzystnie na
sytuacje finansowg Spotki. Tym samym kapitaty wilasne ulegly znacznemu obnizeniu i na koniec
grudnia 2021 wynosza 10.695.077,04 ztotych w stosunku do 31.495.007,45 ztotych w roku 2020 oraz
do 31.408.226,68 zlotych w roku 2019 czy do 29.407.455,13 zlotych w roku 2018. Kapitat
podstawowy nie ulegl zmianie i na dzien 31.12.2021 roku wynosit 21.840.100,00 ztotych.
Rownoczesnie dzigki dobrym wynikom finansowym osiggnietym w latach 2014 — 2020 (zysk
w wysokosci 2.121.115,87 ztotych w roku 2014, zysk w wysokosci 310.243,60 ztotych w roku 2015,
zysk w wysokosci 8.023.740,28 ztotych w roku 2016, zysk w wysokosci 4.343.044,54 ztotych w roku
2017, zysk w wysokos$ci 5.435.831,19 ztotych w roku 2018 oraz zysk w wysokosci 2.000.771,55
ztotych w 2019 roku oraz zysk w wysokosci 86.780,77 w 2020 roku) kapital zapasowy Spotki wynosi
obecnie 9.654.907,45 ztotych (9.568.126,68 ztotych w roku 2020). Laczna wartos¢ zobowigzan
krotkoterminowych na koniec grudnia 2021 roku jest o prawie 22% nizsza niz w roku poprzednim
1 wynosi 6 568 063,47 zlotych (8.382.101,10 ztotych w roku 2020). Zobowigzania dtugoterminowe
w kwocie 39.907.090,00 zlotych to pozyczki zaciggnigte przez Spotke w zwigzku z budowg Centrum
Treningowego w Racznej oraz biezaca dziatalnosci Spotki.

35




SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2021 C R A C 0 V I A \?E%

Tab. Aktywa Spotki w latach 2006 — 2021.
Miliony
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Warto$¢ majatku obrotowego ulegla zmniejszeniu i wynosi 9.595.716,63 ztotych (13.360.851,42
ztotych w roku 2020). Tak jak przed rokiem, wazng pozycje aktywoOw obrotowych stanowig
naleznosci krotkoterminowe (7,13%) ktére w porownaniu z rokiem poprzednim ulegly znacznemu
zmnigjszeniu Jednocze$nie warto zaznaczy¢, iz wigksza cze$¢ podanej wartosci to naleznosci jeszcze
nieprzeterminowane na dzien 31.12.2021 roku.

Tab. Kapitaly wlasne Spotki w latach 2006 — 2021.

Miliony

7;
2005 2200, 72'?00.9 2005 201, 201, ’3?072 12'2973 72?074 Raoss P01 P0r, 72?078 R0y P05, a0z,

Zr6dto: Opracowanie wilasne.
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Powyzej przedstawiono informacje dotyczace aktywow oraz kapitatdw wlasnych za okres ponad 15 lat
tj. poczawszy od roku 2006. Generalnie w przypadku aktywow mozna zauwazy¢ stabilny wzrost
w calym badanym okresie, co §wiadczy o duzym majatku jaki buduje Spotka. Niestety wysoka strata
finansowa w roku 2021 ma wptyw na obecng warto$¢ kapitatow.

7.2.Porownawcze zestawienie syntetyczmych rachunkéw zyskéw i strat sporzadzonych na
31.12.2021 roku oraz 31.12.2020 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje porownanie przychoddéw i kosztow Spotki w obecnym i poprzednim roku

obrachunkowym.

Tab. Poréwnawcze zestawienie przychodow i kosztéw Spotki na 31.12.2021 roku oraz na 31.12.2020 roku.

12.2021 12.2020 Zmiana 12.2020/12.2021
Wyszczegodlnienie % %

Kwota przych. Kwota przych. Kwota % przych.
PRZYCHODY I ZYSKI
1. Przychody netto ze
sprzedazy 31279 868,81 | 90,57% | 39667 542,69 | 79,92% | -8387673,88] -21,14%
2. Pozostate przychody
operacyjne 322102261 9,33% | 9737462,86| 19,62% | -6516440,25| -66,92%
3. Przychody finansowe 34 171,73 0,10% 229 267,53 0,46% -195 095,80 | -85,10%
4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00
Razem przychody i zyski 34 535 063,15 100,00% | 49 634 273,08 | 100,00% | -15 099 209,93 | -30,42%
KOSZTY I STRATY
1. Koszty sprzedanych
produktow 50736 119,29 | 146,91% | 44 508 466,74 | 89,67% | 6227 652,55 13,99%
2. Koszty sprzedazy 902 528,02 2,61% 941 694,63 1,90% -39 166,61 -4,16%
3. Koszty ogolnego Zarzadu 2 111 845,52 6,12% | 1289 045,57 2,60% 822 799,95 63,83%
4. Pozostate koszty
operacyjne 1 073 185,07 3,11% | 2180 146,92 4,39% | -1106961,85| -50,77%
5. Koszty finansowe 719 993,44 2,08% 139 483,62 0,28% 580 509,82 | 416,18%
6. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem koszty i straty 55543 671,34 | 160,83% | 49 058 837,48 | 98,84% | 6484833,86| 13,22%
WYNIK FINANSOWY
BRUTTO
1. Wynik brutto na
sprzedazy -19456 250,48 | -56,34% | -4840924,05| -9,75% | -14615326,43| 301,91%
2. Wynik na sprzedazy -22 470 624,02 | -65,07% | -7071 664,25| -14,25% | -15398 959,77 | 217,76%
3. Wynik na dziatalno$ci
pozostalej operacyjnej 2 147 837,54 6,22% | 755731594 15,23%| -5409478,40| -71,58%
4. Wynik na dziatalno$ci
finansowej -685 821,71 -1,99% 89 783,91 0,18% =775 605,62 | -863,86%
5. Wynik na zdarzeniach
nadzwyczajnych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
6. Wynik finansowy brutto | -21 008 608,19 | -60,83% 575 435,60 1,16% | -21 584 043,79
Wynik finansowy netto -20799 930,41 | -60,23% 86 780,77 0,17% | -20 886 711,18

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

W zwigzku z niesprzyjajgcymi warunkami zwigzanymi z panujgcg pandemig oraz stabymi wynikami
sportowymi w roku 2021 Spoétka osiggneta niski przychody, ktorych warto$¢ wyniosta niespelna
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35 miIn ztotych. Prezentowane przychody w rachunku zyskow i strat (34,54 min zlotych) sg nizsze,
a wynika to z wprowadzonych korekt do pozostatych przychoddéw operacyjnych o koszt sprzedazy
srodkow trwalych 1 warto$ci niematerialnych i prawnych oraz ich likwidacje. Ciagly rozwoj
infrastrukturalny Spotki, wtym w szczegdlnosci budowa Centrum Treningowego, jak roéwniez
wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej wymusita na przestrzeni ostatnich lat a w szczegdlnosci
w roku 2021 wzrost jej kosztow dziatalno$ci. Z tym zwigzany jest ogdlny wzrost zatrudnienia, wzrost
wynagrodzen, kosztow utrzymania obiektow a tym samym wzrost ogoélnych kosztow Spotki ktore
obecnie wynoszg ponad 55,5 min ztotych. Przy czym same koszty amortyzacji za rok 2021 to kwota
6,35 min zlotych.

Na nizsze przychody niz w roku 2020 wplyw mialy przede wszystkim niskie przychody z dnia
meczowego w tym w szczegoOlnosci ze sprzedazy biletow 1 karnetdéw oraz nizsze przychody
z Ekstraklasy SA wynikajace z niskiej pozycji w tabeli ligowej na koniec sezonu 2020/2021.
Dodatkowo niskie przychody z transfer6w w poréwnaniu do roku 2020 tacznie przyczynilty si¢ do
tego, ze przychody Spoiki byty ponad 15 mln zlotych nizsze niz w roku poprzednim.

Tab. Przychody Spotki prezentowane w rachunku zyskow i strat w latach 2006 — 2021.

Miliony

01.2006- 01.2007- 01.2008- 01.2009- 01.2010- 01.2011- 01.2012- 01.2013- 01.2014- 01.2015- 01.2016- 01.2017- 01.2018- 01.2019- 01.2020- 01.2021-
12,2006  12.2007  12.2008 12.2009 12.2010 122011 122012 122013 122014 122015 122016 12.2017 122018 122019 122020 12.2021

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W obecnym roku obrachunkowym przychody Spoétki nie odzwierciedlajg faktycznych mozliwosci
organizacyjno-finansowych Spoiki, ktére w roku 2022 powinny ulec znacznej poprawie.

Strata Spotki za okres 1 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 roku wyniosta 20,8 mln ztotych co
spowodowalo, iz wskazniki rentownosci sg ujemne. Réwnoczes$nie wskazniki ptynnosci I i II stopnia
wynoszg odpowiednio 1,46 (1,59 w poprzednim okresie) oraz 1,27 (1,37 w poprzednim okresie).
W badanym okresie cykl sptaty naleznoSci ulegl nieznacznemu wzrostowi i wyniost 45 dni
(w stosunku do 39 dni w roku 2020, 36 dni w roku 2019, 49 dni w roku 2018, 47 dni w roku 2017, 39
dni w roku 2016, 33 dni w roku 2015, 39 dni w roku 2014 oraz 45 dni w roku 2013). W poréwnaniu
z poprzednim okresem nieznacznemu podwyzszeniu ulegl réwniez cykl sptaty zobowigzan, ktory
wyniost 29 dni (w stosunku 27 dni w roku 2020, do 47 dni w roku 2019, 49 dni w roku 2018, 47 dni
w roku 2017, 26 dni w roku 2016, 25 dni w roku 2015, 32 dni w roku 2014 1 46 dni w roku 2013).

Przedstawione wyniki wskazujg, iz nieznaczna obnizka kosztow dziatalnosci w polaczeniu
z przywroceniem przychodow do wartosci z roku 2020 wplynie pozytywnie na obraz finansow Spotki.
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Tym samym warto podkresli¢ fakt, iz MKS Cracovia SSA w przypadku stabilizacji na poziomie
wysokich wynikéw sportowych, w dalszym ciggu moze si¢ rozwijaé izwigksza¢ przychody
wypracowujgc zyski, ktore z kolei moga by¢ przeznaczane na planowane inwestycje Spotki.

Na koniec nalezy odnie$¢ si¢ do ewentualnych ryzyk finansowych zwigzanych z podstawowg
dziatalnosciag Spotki. Ryzyko finansowe dotyczy dziatalno$ci instytucji finansowych, firm
i prywatnych inwestorow. Wigze si¢ ono z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pieni¢znych,
wynikajacych z aktywnosci na rynkach finansowych badz dziatalno$ci operacyjnej. Warto podkreslic,
iz w przypadku MKS Cracovia SSA w zasadzie mozna powiedzie¢, iz takie ryzyka nie wystepujg lub
nie majg znaczacego wplywu na biezace funkcjonowanie Spotki.

Rok 2021 byt trudny dla Spétki z uwagi na panujgcg i postepujaca pandemie¢ koronawirusa.
Spowodowane bylo to gltownie zakazem organizacji imprez masowych z udziatem kibicow lub
znaczacymi ograniczeniami z tym zwigzanymi. Tym samym Spoétka nie osiagneta planowanych
przychodow ze sprzedazy biletow czy z dnia meczowego.

Dodatkowo, Spoétka analizuje wiarygodno§¢ finansowa potencjalnych klientow (sponsorow,
reklamodawcdow, najemcoéw itd.) przed zawarciem stosownych umoéw i w zaleznosci od oceny
standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje
w umowach najmu). Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz dziatalno$¢ podstawowa Spotki nie opiera si¢ na
roznicach kursow walut, Spotka praktycznie nie ma operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej
dziatalnosci, wigc w rzeczywistosci nie jest narazona na ryzyka finansowe.

7.3. Zatrudnienie.

W okresie styczen 2021 roku — grudzien 2021 przecigtne zatrudnienie wynosito 49 0s6b
w poréwnaniu do 46 oséb w roku poprzednim. Na koniec grudnia 2021 roku zatrudnienie z tytutu
umoéw o pracg wyniosto 50 osoby w stosunku do 44 0s6b w roku poprzednim.

7.4. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spéiki.

Dziatalnos¢ MKS Cracovia SSA nierozerwalnie zwigzana jest ze wspolzawodnictwem w rozgrywkach
pitki noznej i hokeja na lodzie. W zwigzku z tym podstawowe czynniki istotne dla dalszego
przewidywanego rozwoju Spolki niezmiennie bgdg uzaleznione od osigganych przez poszczegolne
druzyny wynikow sportowych. Stad tez do gtdéwnych czynnikéw majacych lub mogacych mie¢ wptyw
na dalszy rozwdj Spotki nalezy zaliczy¢ w pierwszej kolejnosci utrzymanie wysokiego poziomu
sportowego na arenie krajowej, co z kolei umozliwia¢ ma dalszy awans sportowy, jakim sg rozgrywki

miedzynarodowe. W konsekwencji mozliwa bedzie mocniejsza promocja marki ,,Cracovia” oraz
sponsorow Spotki na arenie migdzynarodowe;.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje.

8.1. Gwarancje bankowe.

Na dzien 31.12.2021 roku gwarancje bankowe nie wystepuja.

8.2. Kredyty.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 roku Spoétka nie posiada zadnych kredytow.
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8.3.Pozyczki.
Wedhlug stanu na 31.12.2021 roku Spotka posiada udzielone przez jednostki powigzane pozyczki
w tacznej wartosci 39.907.090,00 ztotych. Pozyczki udzielone w walucie obcej zostaty wycenione po

kursie z dnia bilansowego. Odsetki nalezne zwigzane z tymi pozyczkami za rok 2021 wyniosty
285.054,84 ztotych.

9. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2021 — grudzien 2021 roku
wyniosty tgcznie 66.000,00 ztotych brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu pelnionych funkcji.

Na dzien 31.12.2021 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki, jak réwniez udzielone przez MKS
Cracovia SSA gwarancje i porgczenia na rzecz Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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