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1. Wstep.

Cracovia to najstarszy klub w Polsce, to marka znana przez kazdego Polaka interesujgcego si¢ sportem
i nie tylko sportem. To zastuzony klub, ktérego biato — czerwone barwy sa réwniez symbolem Polski.
Cracovia ma wiele do zaoferowania. Bedac najstarszym klubem sportowym w Polsce, pierwszym
mistrzem Polski i klubem papieza Jana Pawta II oraz organizujac Trening Noworoczny i Swigcenie
Pokarméw w Wielka Sobote, z pewnos$cia odréznia si¢ od innych klubéw i caty czas buduje wiasng
Sciezke sukcesu. Z jednej strony sukcesy sportowe, te pitkarskie z czaséw, ktére dzisiejsi kibice
w wiekszosci znaja tylko z opowiesci, i te hokejowe, ktére rozgrzewaty fanéw w ostatnich latach.
Lacznie pieciokrotny Mistrz Polski w pitce noznej, uczestnik Pucharu Intertoto i Ligi Europy oraz
dwunastokrotny Mistrz Polski w hokeju na lodzie, dwukrotny zdobywca Pucharu Polski
i Superpucharu Polski, dwukrotny uczestnik Ligi Mistrzéw. Z drugiej strony najwartosciowszy
z polskich klubéw, z najwyzsza wycena oraz doskonatymi wynikami finansowymi — taczne zyski
Spoiki za ostatnie pigc¢ lat wyniosty ponad 20 min ztotych.

Rok 2018, podobnie jak rok poprzedni, byt jednym z najlepszych dla Spétki pod wzglgdem
finansowym. Przychody w wysokosci prawie 50 mln ztotych przetozyly si¢ na zysk finansowy
w wysokosci prawie 5,5 min zlotych. Przychody klubu osiggane z kilkunastu zrédet nie tylko
$wiadcza o stabilnosci finansowej Klubu, ale pokazuja rowniez jak duze znaczenie ma ich
dywersyfikacja. W kazdym z ostatnich lat dziatalnosci Spétki inne byly gtéwne zrédta jej rocznych
przychodéw — byty to przychody ze sponsoringu, przychody z praw telewizyjnych lub przychody
z zagranicznych transferéw zawodnikéw. W tym miejscu warto podkresli¢ fakt, iz Spétka, zarzadzajac
jednym z najbardziej nowoczesnych obiektéw sportowych w Polsce tj. Stadionem przy ul. Katuzy 1,
jest atrakcyjnym partnerem dla kontrahentéw organizujacych mecze czy konferencje, ktore to
kontakty stanowia wazne zrédlo przychodéw iprestizu Spétki. Ciggly wzrost przychodow,
w potaczeniu z optymalnym poziomem kosztéw to kierunek, ktéry w dalszym ciggu powinien byc¢
celem finansowym Spoéiki.

Niezaleznie od dziatalnosci zwigzanej z profesjonalnym sportem, Spotka caty czas poszerza swoja
oferte, inwestujac nie tylko w szkolenie dzieci i miodziezy, ale takze w zaplecze infrastrukturalne.
Jeszcze w roku 2017 dzieki dofinansowaniu z Ministerstwa Sportu i Turystyki, w ramach Programu
Modernizacji Infrastruktury Sportowej, Spétka wykonata modernizacjg sztucznego boiska w centrum
treningowym przy ul. Wielickiej 101. Do tego, zgodnie z zapisami umowy z Gming Miejska Krakéw
na terenach Spotki mieszczacych sie przy al. 3 Maja, zostaly wykonane inwestycje na taczna kwote
26 mln zlotych, w tym w szczegdlnosci boisko ze sztuczng trawg oraz hale sportowe z petnym
zapleczem. Dodatkowo, w2018 roku Spélka z Ministerstwa Sportu i Turystyki otrzymata
dofinansowanie na budowe pitkarskiego centrum treningowo — badawczego z Programu Inwestycji
o szczegblnym znaczeniu dla sportu w kwocie 8 milionéw ztotych. Planowana inwestycja rozpocznie
sie w roku 2019 i zaklada m.in. budowe siedmiu boisk piltkarskich wraz zapleczem szatniowo —
socjalnym oraz hotelu. Powyzsze inwestycje nie tylko sa konieczne ze wzglegdéw czysto
szkoleniowych, ale $wiadczg réwniez o budowie doskonatych fundamentéw pod przyszte pitkarskie
sukcesy klubu.

Do najwazniejszych marketingowych osiagnig¢ Spotki nalezato wzmocnienie pozycji klubu
w mediach spotecznosciowych, a wiec jednej z najbardziej rozwijajacych si¢ dziedzin marketingu. Juz
teraz Klub dysponuje kilkoma niezaleznymi profilami w social media i wcigz szuka nowych kanatéw,
w ktérych warto zainwestowaé swoj czas i kapitat ludzi, by stworzy¢ konto, zbudowa¢ odpowiedni
kontent, a tym samym przekona¢ do swojej marki kolejnych kibicéw. Warto podkreslic, iz na dzisiaj
to prawie 21 tys. os6b Twitterze, prawie 20 tys. na Instagramie, i ponad 100 tys. na Facebooku. To
powazny kapitat, ktéry musi by¢ caty czas rozwijany.

Bardzo dobre wyniki finansowe Spétki w roku 2018 oraz ambitne plany na rok 2019, daja nadziej¢ na
dalszy rozwdj klubu, kontynuacje dobrej passy finansowej oraz wzmacnianie prestizu marki poprzez
coraz lepsze wyniki sportowe.
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2. Przedstawienie Spotki.

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna zostal zawigzany aktem notarialnym
7 dnia 8 kwietnia 1998 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbieta
Stelmach Repertorium A nr 4369/98.

Spétka zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
$rédmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937.

2.1.Dane podstawowe.

Nazwa: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakéw ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS: 0000048937

Kapitat zaktadowy: 21.840.100,00 ztotych

2.2.Przedmiot dziatalno$ci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest:

e Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej ze sportem - PKD 93.1, w tym:

-z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach przy
wykorzystaniu odrebnie sporzadzajacych bilans zaktadow /sekcji/ w nastepujacych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach
i dziedzinach sportu, przy czym powolywanie nowych sekcji nie wymaga zmiany
niniejszego statutu. Prowadzenie dziatalno$ci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢
zaniechane przez Spoike;

- dzialalno$¢ obiektéw sportowych - PKD 93.11.Z;

- dziatalnoé¢ klubéw sportowych - PKD 93.12.Z, w szczegélnosci nabdr, szkolenie
i selekcja zawodnikéw, ich publiczna promocja oraz posrednictwo w transferach
zawodnikéw wiasnych i cudzych;

- dziatalno$é obiektéw stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z;

- pozostala dzialalno$¢ zwigzana ze sportem - PKD 93.19.Z, w szczegdlnosci
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
i turystyki oraz dziatanie na rzecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;

- dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki - PKD 93.21.Z.

e Dziatalno$é¢ twércza zwiazana z kulturg i rozrywka - PKD 90.0, w tym dziatalnos¢ obiektow

kulturalnych - PKD 90.04.Z.

e Pozostata dziatalno$é w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD

86.90.E.

e Dziatalnos¢ edukacyjna, w tym:

- Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, z wytaczeniem szkot policealnych - PKD 85.3;

- Szkoty policealne oraz wyzsze - PKD 85.4;

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych - PKD
85.51.Z;

- dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.7Z.
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Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 82.99.Z, w tym obstuga kongreséw, sympozjow, konferencji,
imprez artystycznych i wystaw.

Dzialalno$¢ ushugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni - PKD 81.30.Z.

Dziatalno$é ochroniarska w zakresie ustug ochrony oséb i mienia, w tym:

- dziatalno$¢ ochroniarska, z wylgczeniem obstugi systemow bezpieczefistwa - PKD
80.10.Z;

- dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsigwzig¢ sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dziatalno$¢ organizatoréw turystyki - PKD 79.12.Z;

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C;

- pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.Z.

Dziatalno$¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ustugi promocji sprzgtu sportowego, turystycznego

i wypoczynkowego (dziatalnos¢ agencji reklamowych) - PKD 73.11.Z.

Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.Z.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.Z.

Dziatalno$¢ fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (w sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostale
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania) - PKD
70:22.Z.

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.Z.

Dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalno$¢ zwiazana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.21.Z;

- dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych - PKD 66.22.7Z;

- pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia - PKD 66.29.7.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢;

dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.1.

Dziatalno$é zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi - PKD 59.1.

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych — PKD 59.2.

Dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem - PKD 56, w tym:

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.A;

- ruchome placéwki gastronomiczne - PKD 56.10.B;

- przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (catering) - PKD
56.21.Z;

- pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna - PKD 56.29.Z;

- przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z.

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw - PKD 41.

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem - PKD 55.

Prowadzenie i obstuga parkingéw samochodowych (dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca

transport ladowy) - PKD 52.21.Z.

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami -

PKD 47.99.7.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,

napojéw i wyrobéw tytoniowych - PKD 47.11.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD

4791.Z.

Dzialalno$¢ agentéw zajmujgcych si¢ sprzedaza wyrob6éw tekstylnych, odziezy, wyroboéw

futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych - PKD 46.16.Z.
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Dziatalno$é agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych -
PKD 46.17.Z.

Dziatalno$¢ agentéw specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towar6w -
PKD 46.18.Z.

Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sig sprzedaza towaréw réznego rodzaju - PKD 46. 19.Z.

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych - PKD

e Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych - PKD 46.34.B.
®
46.39.Z.
e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.Z.
L]

Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprzgtem sportowym, turystycznym i pamigtkami,

w tym:

- produkcja sprzetu sportowego - PKD 32.30.Z;

- produkcja pozostalych wyrob6w, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.Z;

- sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -
PKD 47.64.Z;

- sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z,;

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z.

Drukowanie i dziatalno$é¢ ustugowa zwiazana z poligrafiy - PKD 18.1, a takze reprodukcja

zapisanych no$nikéw informacji - PKD 18.20.Z.

2.3. Wiadze Spoiki.

Walne Zgromadzenie.

Strukture akcjonariuszy oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu obrazuje ponizsza tabela.

Tab. Struktura akcjonariatu MKS Cracovia SSA na dzien 31.12.2018.

Wyszczegolnienie Ilos¢ akeji Wartos¢ Struktura
COMARCH S.A. 144.381 14.438.100,00 66,11%
GMINA MIEJSKA KRAKOW 73.480 7.348.000,00 33,64%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,25%
RAZEM 218.401 21.840.100,00 100,00 %

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 27 kwietnia 2018 roku

wchodzili:
e Pawet Prokop — Przewodniczgcy
Klemens Budzowski
Dariusz Duratek
Agnieszka Rybicka
Krzysztof Wilczynski

W skiad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 27 kwietnia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

wchodzili:
e Pawel Prokop — Przewodniczacy
e Klemens Budzowski
e Dariusz Duratek
e Wojciech Kucharzyk
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e Agnieszka Rybicka
Zarzad.

W sktad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
e Janusz Filipiak — Prezes Zarzadu
e Jakub Tabisz — Wiceprezes Zarzadu

Nadal prokurentem w Spétce byli Pani Iwona Szeliga oraz Pan Mecenas Lukasz Ortowski.

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2018 roku — grudzien 2018 roku.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wydarzenia sportowe Spotki.

3.1.Dziatalno$¢ sportowa.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka, podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzita dziatalnos¢
w ramach sekcji pitkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie.

3.1.1. Rozgrywki pitki noznej.

Druzyna senioréw pitki noznej w okresie od lipca 2017 roku do czerwca 2018 roku uczestniczyta
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2017/2018 druzyna Cracovii zakonczyta na 9 miejscu
w tabeli. Runde jesienng Ekstraklasy sezonu 2018/2019 zespét Cracovii zakonczyt rowniez na 9
miejscu w tabeli. W rozgrywkach Pucharu Polski Cracovia odpadia w 1/16 finatu ulegajac 2-0
Termalice Bruk Bet Nieciecza.

Podobnie jak w latach ubieglych zawodnicy Cracovii byli powotywani na mecze i konsultacje
reprezentacji narodowych.: Krzysztof Pigtek (Druzyna Senior6w), Kamil Pestka (reprezentacja U-21),
Radostaw Kanach i Sebastian Strézik (U-20), Daniel Pik (U-19), Michat Rakoczy (U-17), Bartlomiej
Kafel (U-16). Ponadto do reprezentacji narodowych swoich krajéw powotywani byli: Sergei Zenjov
(Estonia), Milan Dimun, Michal Siplak (Stowacja U-21).

Druzyna Rezerw zostala zastgpiona Druzyng Junioréw Starszych, ktéra odniosta duzy sukces
zdobywajac Wicemistrzostwo Polski przegrywajac w finalowym dwumeczu z Lechem Poznan. Zespot
z zalozenia oparty byt na zdolnych zawodnikach, dla ktérych gra w Juniorach Starszych powinna by¢
pierwszym krokiem do wejscia w dorosta pitke. Swoje pierwsze kroki przed debiutem w I druzynie
stawiali w juniorskiej druzynie m.in. Sylwester Lusiusz i Sebastian Strézik. W 2018 roku z tej druzyny
w rozgrywkach Ekstraklasy zadebiutowali: Michat Rakoczy i Daniel Pik.

Eacznie na dzien 31.12.2018 roku w spélce podpisane byty 63 (w stosunku do 60 w roku poprzednim)
umowy o profesjonalne uprawianie pitki noznej.

Druzyny mitodziezowe (facznie okoto 345 zawodnikéw) sekcji pitki noznej MKS Cracovia SSA
w sezonie 2017/2018 w najwazniejszych kategoriach wiekowych tradycyjnie zajmowaty czotowe
miejsca w rozgrywkach ligowych. Ponizej przedstawiono wyniki we wszystkich  grupach
mtodziezowych w sezonie 2017/2018 tacznie z grupami wystgpujacymi pod auspicjami Klubu.

Tab. Wyniki w poszczegdlnych grupach wickowych w sezonie 2017/2018 — pitka nozna.

Nazwa grupy Klasa rozgrywkowa Miejsce w sezonie Organizator
szkoleniowej (liga) 2017/18 wspolzawodnictwa
Juniorzy Starsi — rocznik | Centralna Liga Junioréw | Wicemistrzostwo Polski Zwigzek Pitki Noznej
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"99 =00 Polski

Juniorzy Mtodsi — Makroregionalna Liga II Polski Zwigzek Pitki Noznej

rocznik '01-02 Juniora Mlodszego

Trampkarze Starsi — Matlopolska Liga I Matopolski Zwiazek Pitki

rocznik ‘03 Trampkarzy Starszych Noznej

Trampkarze Mtodsi — | Matopolska Liga 11 Matopolski Zwiazek Pitki

rocznik ‘04 Trampkarzy Mtodszych Noznej

Mtodziki  —rocznik ‘05 | Malopolska Liga I Matopolski Zwiazek Pitki

Mtodzikéw Noznej

Mtodziki - rocznik ‘06 | I Liga Miodzikow | Matopolski Zwiazek Pitki
Noznej

Orliki — rocznik ‘07 Krakowska Liga Orlikow | bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki
Noznej

Orliki II - rocznik ‘08 Krakowska Liga Orlikow | bez klasyfikacji Matopolski Zwigzek Pitki
Noznej

Zaki — rocznik "09 Krakowska Liga bez klasyfikacji Matopolski Zwiazek Pitki

i mlodsi Zaczkéw Noznej

Zaki Il — rocznik "10 Krakowska Liga bez klasyfikacji Matopolski Zwiazek Pifki

i mlodsi Zaczkow Noznej

Zrédio: Opracowanie wilasne.

W 2018 roku w organizacji oraz w procesie szkoleniowym w MKS Cracovia SSA nastapity kolejne
modyfikacje. W struktury klubu wiaczone zostaty kolejne dwa zespoty miodziezowe. Pierwszym jest
zesp6t trampkarzy miodszych, tym razem sg to chtopey z rocznika 2005, co w szczeg6lnosci pozwala
na petna kontrole szkoleniowa nad grupami C1 i C2 (roczniki urodzenia 2004 i 2005). Druga druzyng
jest réwniez nowopowstaly zesp6t mtodzikéw D1 z rocznika 2006. W dalszym ciggu organizowane sa
spotkania sztabéw trenerskich z Trenerem Koordynatorem Robertem Kasperczykiem oraz Trenerem
Michatem Probierzem. W czasie zebran trenerzy otrzymuja biezace wskazéwki i wytyczne dotyczace
stale modyfikowanego procesu treningowego. Do gltéwnych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
wyznaczenie zadan i zatozen szkoleniowych dla poszczegélnych, prowadzonych przez MKS Cracovia
SSA grup wiekowych zgodnie z etapizacja PZPN:

Na poziomie etapu przygotowania wszechstronnego (periodyzacja techniczna, wiek 12-13 lat),
wyznaczonymi zadaniami szkoleniowymi sg m.in.:

uczestnictwo w rozgrywkach organizowanych przez MZPN,
rozwijanie techniki indywidualnej poprzez ¢wiczenie i gry,
ksztattowanie koordynacji ruchowe;j,

ksztattowanie szybkosci,

rozwijanie myslenia taktycznego w fazach atakowania i bronienia,
kompleksowe rozwijanie sprawnosci fizycznej,

ustalanie pozycji zajmowanej w grze (gra na kilku pozycjach),
doskonalenie umiejetnosci wspotpracy w grupie,

intelektualizacja zajeé pilkarskich (wiadomos$ci o grze i jej uczestnikach, znaczenie wysitku
1 odzywiania),

e wychowywanie poprzez sport zgodnie z zasadami dydaktyki i etyki.

Na etapie doskonalenia opanowanych umiejetnosci (periodyzacja techniczno-taktyczna, wiek 14-15
lat), trenerzy MKS Cracovia SSA skupiaja si¢ przede wszystkim na nastgpujacych aspektach
dydaktyczno-szkoleniowych:

e pozytywne nastawienie do gry w pitke¢ nozna — myslenie profesjonalne,
e wychowywanie poprzez sport zgodnie z zasadami dydaktyki i etyki,
e doskonalenie techniki specjalnej i ukierunkowanej,
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nauczanie i doskonalenie dziata indywidualnych, grupowych i zespotowych, wystgpujacych
podczas gry w ataku i obronie, w aspekcie celowosci ich stosowania,

rozwijanie umiejetnosci dziatania w réznych systemach gry na réznych pozycjach, — wstepne
przypisanie sportowca do gry na okreslonej pozycji i wynikajacy z tego trening indywidualny,
rozwijanie zdolnosci motorycznych, szczegdlnie szybkosci, sity dynamicznej, skocznosci,
specyficznej wytrzymatosci (potencjatu tlenowego i beztlenowego),

udzial w rozgrywkach organizowanych przez PZPN i MZPN,

doskonalenie wszystkich zdolnosci z zakresu koordynacji ruchowej,

wzmacnianie motywacji wewngtrznej: — aspiracji osiagnigc, potrzeb, samooceny,
samodoskonalenia,

intelektualizacji zaje¢ pitkarskich (umiejetnosci realizacji zadan w grze, wiadomosci o grze
i jej uczestnikach, znaczenie wysitku i odzywiania, rozumienie gry, rozumienie uwag trenera,
umiejetnos¢ podejmowania whasciwych decyzji w sytuacji gry zgodnie z przyjeta koncepcja),
indywidualizacji zaje¢ pitkarskich w  kierunku doskonalenia gry na okreslonej pozycji
(rozwijanie zdolnosci),

budowaniu odpornosci psychicznej.

W etapie trenowania natomiast (periodyzacja taktyczna, wiek 16-19 lat), gléwnymi pryncypiami pracy
szkoleniowej s3:

udziat w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw PZPN,

doskonalenie umiejetnosci dziatania zespotowego,

doskonalenie umiej¢tnosci dziatania grupowego,

doskonalenie umieje¢tnosci dziatania indywidualnego,

rozwijanie zdolnosci do znoszenia znacznych obcigzen treningowych efektywnie
wplywajacych na adaptacje organizmu do wymogow gry w seniorach,

podnoszenie umiejetnosci  specjalistycznych zwiazanych z gra na okreslonej pozycji
w zespole,

egzekwowanie w duzym stopniu dziatan taktycznych w zakresie gry obronnej i w ataku,
rozwijanie $wiadomosci pitkarzy poprzez samokontrole i samooceng,

uswiadamianie roli cech wolicjonalnych w sporcie na poziomie mistrzostwa sportowego,
uksztattowanie wlasciwego pogladu na zycie i miejsce W nim treningu sportowego (trener-
autorytet w prawidtowym ksztaltowaniu osobowosci sportowca),

osiggniecie i stabilizacja cech psychofizycznych pozwalajacych na rywalizacj¢ sportowg na
poziomie ekstraklasy i reprezentacji kraju,

osiagniecie poziomu techniczno-taktycznego umozliwiajgce gr¢ na najwyzszym poziomie
sportowym (indywidualnym i zespolowym),

przekazywanie mtodszym zawodnikom swojego doswiadczenia — wysokie morale sportowe,
kontynuowanie poszczegélnych zadan z poprzednich etapéw szkolenia majgca na celu
osiagniecia perfekcji w dziataniach na boisku.

Po zakonczeniu kazdego kolejnego sezonu, trenerzy grup miodziezowych MKS Cracovia SSA
zobowiazani sa do przedstawienia sprawozdania z realizacji nakre$lonych przez Trenera Koordynatora
wytycznych i zalozen programu dydaktyczno-szkoleniowego, adekwatnego do prowadzonej przez
siebie grupy wiekowej. Dodatkowo unormowane zostaly liczby testow motorycznych dla grup
trampkarzy C1 i C2 oraz junioréw mtodszych Bl i B2 (moc i szybko$¢ lokomocyjna przy pomocy
fotokomorek oraz Beep-Test na okreslenie potencjatu tlenowego), co przy periodycznie prowadzonych
sprawdzianach pozwoli okresli¢ profil motoryczny mtodego pitkarza i poziom progresji zawodnikow
przy diagnozowanych zdolno$ciach. Niezwykle istotne sa takze sprofilowane charakterystyki
zawodnikéw na poszczegélnych pozycjach wystgpujacych w ustawieniach taktycznych (przede
wszystkim 1-4-3-3) tak aby wszystkie druzyny klubu graty podobnym systemem z ujednoliconymi
zalozeniami taktycznymi.
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W MKS Cracovia SSA w szczeg6lnosci zostaty wyréznione nastgpujace aspekty treningowe:

duza intensywno$¢ treningu,

¢wiczenia z pitkami,

coaching pozytywny,

krétkie i merytoryczne przekazy werbalne do podopiecznych,

taktyka w grach i jej fragmentach,

mate gry zadaniowe,

aktywny udzial Trenera w kazdej jednostce treningowej, optymalne ,wykorzystanie™
asystentéw do pomocy,

feedback od podopiecznych, Praca nad ich §wiadomoscig,

¢wiczenia i gry w sytuacjach 1:1,

rywalizacja mi¢dzy zawodnikami, grupami, itp.,

przyjazne $rodowisko (rodzice w wyznaczonych strefach, wezesniejsze przygotowanie
treningu, oznaczenie wszystkich linii podczas gier itp.).

3.1.2. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

Pitkarskie przedszkola ,,Cracovia Kids” to wspaniata inicjatywa, ktéra daje mozliwos¢ aktywnosci
fizycznej innej niz w szkole podczas lekcji wychowania fizycznego lub w przedszkolu. Pitka nozna
rozwija dzieci wielotorowo. Migdzy innymi uczy maluchy pracy w zespole i rozwija ich motoryke.
Zajecia prowadzone sa w formie zabawy sportowej z wprowadzaniem podstawowych elementow pitki
noznej. Zajecia prowadzone sa réwniez w okresie wakacyjnym (lipiec-sierpief), albowiem spora
grupa dzieci spedza je w Krakowie. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rodzic6w, ktérzy chetnie
korzystaja z zaje¢é w okresie wakacji Cracovia jest jedng z niewielu szkétek dla dzieci, ktora
w wolnym czasie od zaje¢ edukacyjnych organizuje zajgcia sportowe dla najmtodszych dzieci.

Dzieci po zakonczeniu treningéw w Cracovia Kids ptynnie przechodza do najmtodszego rocznika
w klubie (w sezonie 2018/2019 byt to rocznik 2012). Dzigki temu zapewniona jest ciggtos¢ szkolenia.

Ze wzgledu na bardzo pozytywny odbior projektu w dalszym ciggu klub bedzie pracowat nad jego
rozwojem, powiekszajac swoja oferte o weekendowe miniturnieje dla najmtodszych.

3.1.3. Rozwdj Scoutingu Zawodnikéw i Treneréw.

W dalszym ciggu kontynuowany jest projekt tworzenia siatki scoutingu oparty na osobach pracujgcych
w réznych regionach Polski. Tym samym Spétka posiada kontakty na terenie catego kraju i na biezaco
moze uzyskiwa¢ informacje o nowych utalentowanych zawodnikach, a nastgpnie zaprasza¢ ich na
testy. Kolejng formg scoutingu jest organizowanie otwartego przegladu mtodych zawodnikow. Kazdy
chetny po otrzymaniu zgody swojego aktualnego klubu moze wzig¢ udzial w takich testach, ktére
odbywayja si¢ 2 razy w roku.

3.1.4. Wyscout i Transfer Room Forum.

W listopadzie przedstawiciele Cracovii zostali zaproszeni do udziatu w Wyscout Forum, ktére
dotyczyto nawigzania nowych kontaktéw z klubami, a przede wszystkim agentami pitkarskimi. Takie
spotkania sprzyjaja wymianie informacji, spostrzezen, a takze nowych trendéw na rynku pitkarskim.
3.1.5. Rozgrywki hokeja na lodzie.

Druzyna senioréw hokeja na lodzie sezonu 2017/2018 nie moze zaliczy¢ do udanych. Co prawda
w ¢wieréfinale Comarch Cracovia wygrata z Unig O$wigcim stosunkiem meczow 4:2, jednak

w pétfinale przegrata z KH Tauron GKS Katowice 1:4. W dwumeczu o brgzowy medal druzyna ulegta
KH TatrySki Podhale Nowy Targ.
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Podobnie jak w latach wczesniejszych, w Reprezentacji narodowej powotanej na Mistrzostwa Swiata
Dywizji I grupy B, ktére odbyly si¢ w dniach 22 — 28 kwietnia w Budapeszcie, znalezli si¢ zawodnicy
Cracovii: Mateusz Rompkowski, Krystian Dziubinski, Damian Kapica, Maciej Urbanowicz.

Zatrudniony w sezonie 2017/2018 Trener Koordynator kontynuowat swoja prace takze w sezonie
2019/2019. Ponownie jak w latach ubiegltych do rozgrywek zostaly zgtoszone wszystkie wymagane
grupy miodziezowe tj. mtodzicy, zaki starsze, zaki miodsze, mini hokej oraz druzyna Centralnej Ligi
Junioréw, a takze druzyna Juniora Mtodszego. Celem na sezon 2018/2019 byto odmtodzenie
i wprowadzenie jak najwigkszej ilosci zawodnikéw miodziezowych do I Druzyny Senioréw. Cel ten
udato sie osiggna¢, gdyz w rozgrywkach PHL mieli okazj¢ wystapic nastepujacy juniorzy: Antoni
Dziurdzia, Sebastian Brynkus, FLukasz Kaminski, Michat Jaracz, Radostaw Krzton.

Ponizej przedstawiono wyniki we wszystkich grupach mtodziezowych w sezonie 2017/2018.

Tab. Wyniki w poszczegélnych grupach wiekowych w sezonie 2017/2018 — hokej na lodzie.

Nazwa grupy Klasa rozgrywkowa (liga) | Miejsce w sezonie Organizator
szkoleniowej 2017/18 wspotzawodnictwa
Minihokej Turnieje minihokeja bez klasyfikacji Polski Zwigzek Hokeja na
Lodzie
Zaki mlodsze Liga Hokejowa Zakow 11 Matopolski Okrggowy Zwigzek
Mtodszych Hokeja na Lodzie
Zaki starsze Liga Hokejowa Zakow 11 Matopolski Okregowy Zwigzek
Starszych Hokeja na Lodzie
Mtodzik Liga Hokejowa Mtodzika 111 Matopolski Okregowy Zwigzek
Hokeja na Lodzie
Mtodzik Mistrzostwa Polski VI Polski Zwigzek Hokeja na
Lodzie
Juniorzy Mtodsi Mistrzostwa Polski VII Polski Zwigzek Hokeja na
Lodzie
Juniorzy Starsi Centralna Liga Juniorow IX Polski Zwigzek Hokeja na
Lodzie

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Facznie na dzien 31.12.2018 roku w spétce podpisane byty 24 (w stosunku do 26 w roku poprzednim)
umowy o profesjonalne uprawianie hokeja na lodzie.

3.1.6. Wspdlpraca z firma Can-Pack SA.

W dalszym ciggu rozwijano wspétprace z firmg Can-Pack SA, czego owocem byto przedtuzenie
umowy sponsoringowej dotyczacej hokeja mtodziezowego na kolejny sezon. Nowa umowa dotyczy
dofinansowania wszystkich hokejowych grup miodziezowych w zakresie m.in. zakupu sprzetu,
wyjazdéw na mecze, organizacji campu hokejowego czy tez szkolenia treneréw.

Tradycyjnie w kwietniu odbyt si¢ hokejowy camp. Plan zaj¢¢ kazdego dnia byl podzielony na dwie
czesci. Do poludnia szkolili si¢ trenerzy Cracovii - zajecia teoretyczne dotyczace treningu
zawodnikéw poza tafla, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie letnich przygotowan. Nastepnie na
druga cze$é dofaczali miodzi hokeisci. Na camp przyjechato pigciu specjalistéw zza potudniowe]
granicy Polski, ktérzy maja doswiadczenie w prowadzeniu treningéw dla czeskich reprezentacji
miodziezowych oraz druzyn klubowych. Igor Horyl oraz jego syn Pavel Horyl sa uznanymi
fachowcami w dziedzinie przygotowania kondycyjnego zawodnikéw. Pierwszy z nich, podobnie jak
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Mojmir Trli¢ik, Radek Philipp i René Urbanek od wielu lat pracuje w klubie z Vitkovic, natomiast
drugi jest cztonkiem sztabu ekipy Ocelafi Ttinec.

3.1.7. Wspoétpraca z klubami i szkotami.

Spotka w dalszym ciggu rozwijata wspétprace ze Szkota Mistrzostwa Sportowego w Krakowie, ktorej
jest organem zalozycielskim i prowadzacym. Ponadto klub wspdtpracowal z wieloma szkotami
podstawowymi, ktére regularnie sa odwiedzane przez pitkarzy i hokeistow Cracovii wraz z trenerami
w celu prowadzenia lekcji WF. Wizyty w szkotach nie tylko propaguja klub, lecz réwniez
przyczyniajg si¢ do prowadzenia naboru miodych zawodnikow.

Najwazniejsza wspotpraca, ktorg udato si¢ nawigza¢ w 2018 roku jest wspéipraca z angielskim
klubem Sheffield United. Szef Akademii, Trener Koordynator i gléwny fizjoterapeuta Akademii przez
kilka dni obserwowali treningi, zapoznawali si¢ z baza treningowa i zasobami kadrowymi Cracovii.
Gtéwnym celem wspétpracy oprécz wymiany do$wiadczen bedzie program wymiany zawodnikow,
dzieki czemu najzdolniejsi mtodzi pitkarze bgda mie¢ zapewnione treningi w klubie angielskim.

MKS Cracovia SSA kontynuowata réwniez nieformalng wspéiprace z dotychczasowymi klubami
partnerskimi z Krakowa i Matopolski tj. z Hutnik Krakéw, Krakus Nowa Huta, KS Prokocim, Szkotka
Pitkarska Tymbark, Dunajec Nowy Sacz, KS Gérnik Wieliczka, KS Orzet Piaski Wielkie, majaca na
celu wymiane w zakresie szkolenia oraz zawodnikéw i organizacje wspélnych turniejéw.

W zakresie pitki seniorskiej kontynuowana byta wspétpraca z klubami: Garbarnia Krakéw, Wislanie
Jaskowice, do ktérych to zostali wypozyczeni zawodnicy nie mieszczacych si¢ w kadrze I zespotu
senioréw. Takie rozwiazanie sprzyja rozwojowi zawodnikéw, ktérzy po powrocie z wypozyczenia na
nowo moga walczy¢ o miejsce w szerokiej kadrze I Druzyny.

3.1.8. System ProTrainUp.

W 2018 roku MKS Cracovia SSA podjeta dziatania w celu wprowadzenia systemu do zarzgdzania
miodziezowa akademia pitkarska i hokejowa. Zostalo zorganizowane szkolenie dla sztabow
trenerskich. Dzieki mozliwosciom jakie daje ProTrainUp, osoby koordynujace s3 w stanie zarzadzac
kadrami, budowaé baze éwiczen i strukture folderéw dostosowanych do potrzeb akademii czy tez
sprawdzaé frekwencje na treningach. Mobilna wersja serwisu oraz aplikacje mobilne daja zaréwno
Klubowi jak i zawodnikom oraz rodzicom, mozliwos¢ sledzenia najwazniejszych informacji na temat
zawodnikéw, komunikowania si¢ oraz dzielenia si¢ materiatami szkoleniowymi.

3.2.Szkota Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Szkota Mistrzostwa Sportowego przy ul. Szablowskiego 1 powstata w roku 1996. W 2001 roku
Cracovia podjela sie ratowania likwidowanej szkoly, stajac si¢ jej organem zatozycielskim
i patronackim. Dzigki tej inicjatywie placéwka funkcjonuje z powodzeniem do dnia dzisiejszego
szkolagc i wychowujac w roku szkolnym 2018/2019 176 uczniéw. Zapewnia profesjonalng kadre
trenersko - dydaktyczng oraz dobre rezultaty szkoleniowo - naukowe. Do szkoty uczgszczali m.in.
Bartosz Kapustka, Pawet Jaroszynski ktérzy obecnie graja w klubach zagranicznych.

W Szkole Mistrzostwa Sportowego funkcjonuje program integrujacy proces ksztatcenia, wychowania
oraz szkolenia sportowego. Szkota tworzy dla swoich uczniéw optymalne warunki do nauki
i treningéw. Celem Szkoty jest zapewnienie kompleksowego wsparcia dla uczniéw - zawodnikow
w odkryciu wlasnego potencjatu i maksymalne jego wykorzystanie tak, aby mogli osiggnac
wyznaczony cel - udziat w profesjonalnych rozgrywkach pitkarskich na szczeblu zawodowym.
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Proces szkolenia w SMS Krakéw przebiega w sposob zaplanowany i kompleksowy przy wspétpracy
z organem zatozycielskim — MKS Cracovia SSA. Ma umozliwi¢ rozwéj sportowy oraz pozasportowy
jak najwiekszej liczbie uczniow.

3.2.1. Monitorowanie postgpOw uczniow.

Szkota kontynuuje prowadzenie monitoringu rozwoju ucznia - zawodnika w aspekcie sportowym,
fizycznym i psychologicznym. W celu efektywniejszego monitorowania postepow treningowych,
wprowadzona zostala internetowa platforma do szkolenia i selekcji Soccer Skills PRO Team.
Narzedzie pozwala w kompletny oraz spojny sposob zarzadza¢ organizacja i szkoleniem. System
umozliwia identyfikacje poziomu umiejetnosei kazdego zawodnika. Poprzez cykliczne prowadzenie
w szkole specjalistycznych testow, pozwala w szybki i tatwy sposob okresli¢ potencjat oraz rozwoj
ucznia.

Monitorowanie pozwala kontrolowaé i sprawdza¢, czy dynamika rozwoju uczniéw stoi na
odpowiednim poziomie i czy proces treningowy nalezy zintensyfikowac, pozostawi¢ na aktualnym
poziomie, czy tez obnizy¢ jego tempo. W tym celu w szkole:

e przeprowadzane sa okresowe testy motoryczne wraz z pomiarami poziomu tkanki ttuszczowej,
wagi 1 wzrostu,

e uczniowie poddawani s3 testom kontrolnym, ktére przeprowadzane s3 po kazdym
zrealizowanym module,

e odbywaja si¢ warsztaty dla uczniéw, ktérych celem jest zrozumienie aspektow treningu.

Ponadto we wspGtpracy z Test Your Brain Institute szkota prowadzi analizg psychomotoryczng
uczniéw. Badania prowadzone sa z wykorzystaniem nowoczesnego sprzgtu pomiarowego. W planie
jest wprowadzenie w przyszlosci elementéw treningu mentalnego i motorycznego do programu
szkolenia w SMS Krakéw.

3.2.2. Partnerzy Szkoty.

W celu poszerzenia oferty szkoleniowej oraz edukacyjnej, placowka nawigzuje kontakty
z instytucjami sportowymi oraz edukacyjnymi. Takie dziatania sprzyjaja uczniom w rozwoju,
przygotowaniu do gry na wysokim poziomie sportowym oraz umozliwiajg kontynuowanie edukacji na
studiach wyzszych.

Szkota nawigzata kontakty z m.in. takimi instytucjami jak:

Lviv State School of Psychical Training (Lwow),

Association Sportive Menora, Akademia Racing Club de Strasbourg (Francja),
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie,

AZS UJ Krakéw oraz AZS UE Krakow

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

3.2.3. SMS Training System.

Szkota kladzie nacisk na wypracowanie nowych rozwiazan treningowo-organizacyjnych, ktore
zapewnig pelna oraz systemowg profesjonalizacj¢ procesu szkolenia.

Program szkolenia: SMS Training System zapewnia zindywidualizowane i holistyczne podejscie do
rozwoju kazdego ucznia - zawodnika. Program jest na biezaco dostosowywany do potrzeb uczniéw-
zawodnikéw oraz procesu szkolenia w klubach, z ktérych wywodzg si¢ nasi uczniowie. W ramach
programu sg nauczane oraz doskonalone okre$lone elementy techniki specjalnej.

W cato$é¢ systemu wchodzg rowniez:
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e praca nad $wiadomoscig ucznia (sfera mentalna),
budowanie $wiadomosci zywieniowej,
e plan pracy z zawodnikiem, ktory ulegt kontuzji.

3.2.4. Kadra trenerska i proces szkolenia.

W szkole zatrudniona jest kadra trenerska posiadajaca odpowiednie kwalifikacje do pracy w szkole
oraz osoby, ktérych doswiadczenie i kwalifikacje trenerskie zapewnia najwyzszy poziom
szkoleniowy. Trenerzy grup Cracovii (Junior Starszy, Junior Mtodszy, Trampkarz Starszy, Trampkarz
Mtodszy, Mtodzik) sa takze zatrudnieni w Szkole, dzigki czemu maja bezposrednia kontrole nad
zawodnikami. Szkota korzysta réwniez z bazy treningowej klubu.

3.2.5. Konferencje sportowe.

W czerweu 2018 roku szkota zorganizowata konferencj¢ dla treneréw SMS TRAINING — Zestaw
¢wiczen w szkoleniu mtodego pitkarza. Przedsigwzigcie odbyto si¢ na stadionie Cracovii. Patronat nad
wydarzeniem obj¢ta MKS Cracovia SSA. Wykfady m.in. poprowadzili Michat Probierz oraz Leszek
Dyja. W programie konferencji znalazly si¢ réwniez treningi pokazowe w wykonaniu uczniéw szkoty.
Konferencje zakonczyty warsztaty, ktére poprowadzili: trener Maciej Palczewski (Podstawowe zasady
szkolenia bramkarzy oraz analiza ustawienia podczas gry na przykiadzie druzyny MKS Cracovia
S.S.A (seniorzy, U-18, U-19), dr Piotra Bora (Przygotowanie motoryczne. Zarys szkolenia sportowego
mtodych pitkarzy) oraz trener Robert Kasperczyk (Zarzadzanie druzyng).

3.3.Stadion Cracovii — wydarzenia sportowe.

Na kanwie sukcesu pitkarskich Mistrzostw Europy do lat 21, po ktérych Cracovia uzyskata bardzo
pochlebne opinie od przedstawicieli UEFA oraz PZPN za wktad w przygotowanie i organizacje¢
obiektu, Miasto Krakéw w 2018 roku podjeto decyzje o wystapieniu z wnioskiem o przyznanie
organizacji Mistrzostw Europy w AMP Futbolu w 2020 roku. Na naszym stadionie miatyby si¢ odbyc¢
mecze pélfinatowe i finatowe tej imprezy.

3.4. Dzialalno$¢ organizacyjno — finansowa.
3.4.1. Obstuga finansowa.

Rok 2018 to kolejny rok w kilkunastoletniej historii Spétki, w ktérym to odnotowuje ona wysoka
wartos¢ przychodéw ze sprzedazy reklam. W roku 2015 pierwszy raz w historii Spotki przychody ze
sprzedazy reklamy za okres dwunastu miesigcy wyniosty ponad 10 min ztotych. W kolejnych latach
warto$é ta caly czas utrzymywala si¢ na podobnym lub wyzszym poziomie W roku 2018 warto$¢ ta
ponownie osiggnefa prawie 11 mln zlotych. Pozasportowy cel jakim jest stabilizacja przychodéw
w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam caly czas jest realizowany. Jeszcze w latach 2002-2003
przychody Spétki w tym obszarze wynosity mniej niz 1 mln ztotych rocznie, natomiast poczawszy od
roku 2006, kiedy to wyniosty 7,89 min zlotych, ich warto$¢ caty czas jest na wysokim poziomie tzn.
8,46 mln ztotych w roku 2007, 8,38 mln ztotych w roku 2008, 8,38 mlIn ztotych w roku 2009 i 8,35
min ztotych w roku 2010. W roku 2011, pomimo ogélnego kryzysu na rynku kapitatowym, pierwszy
raz w historii przychody w okresie dwunastu miesigcy przekroczyty barierg 9 min ztotych 1 wyniosty
9,04 min zlotych. Kolejne lata to okres, w ktérym warto$¢ przychodéw ze sprzedazy reklam rosta
i osiagneta wartos$¢ 9,05 min ztotych w roku 2013 oraz 9,98 min ztotych w roku 2014. W roku 2015
przychody Spétki w tym zakresie przekroczyly magiczng barierg 10 min zfotych i wyniosty 10,33 min
ztotych. Rok 2016 to kolejny historyczny rekord, tym razem przychody te wyniosty 12,02 miln
ztotych. Podobnie byto w roku 2017 w ktérym to wartos¢ przychodéw wyniosta 12,01 min ztotych.
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Szczegétowe dane dotyczace przychodow ze sprzedazy powierzchni reklam i uméw sponsorskich za
lata 2006 — 2018 przedstawia ponizszy wykres.

Tab. Przychody z reklam Spétki w latach 2006 - 2018.

Miliony

012006 012007- 012008 012009 012010- 01.2011- 012012~ 012013 012014 01.2015- 012016 012017 012018
122006 122007 122008 122008 122010 122011 122012 122013 122014 122015 122016 122017 122018

Zrédio: Opracowanie wlasne.

Jak wynika z przedstawionego wykresu, poczawszy od roku 2006, przychody Spoétki sg na wysokim,
wznoszacym i stabilnym poziomie. Przyktadem tego jest kolejny bardzo dobry wynik przychodow ze
sponsoringu i sprzedazy reklam w roku 2018.

3.4.2. Dywersyfikacja przychodéw Spotki.

Zgodnie z przyjetym statutem, gtéwnym zadaniem Sp6iki jest dziatalno$¢ sportowa, a co za tym idzie
.sprzedaz” produktu jakim jest widowisko sportowe — mecz pitki noznej, mecz hokeja na lodzie.
7 meczami zwigzane s3 transmisje telewizyjne i reklamodawcy. Wtasnie te pozycje stanowia gtéwne
zrédto przychodéw Klubu. Dzigki lepszej pozycji sportowej osiagnietej przez druzyne pitkarska na
koniec sezon 2017/2018 nastapil znaczny wzrost przychodéw z praw telewizyjnych i praw
medialnych. Tym samym udziat przychodéw z praw tv i praw medialnych w strukturze przychodéw
jest duzo wyzszy niz w roku poprzednim, caly czas stanowiac znaczacg pozycje¢ w tacznych
przychodach Spétki (17,00%). Réwnoczesnie, podobnie jak w roku 2016 oraz 2017, najwyzszy udziat
stanowig przychody z transferéw (37,39%). Wartos¢ tych przychodéw to kolejny historyczny wynik
Spétki. Réwnoczesnie warto podkresli¢ wysoka warto$¢ przychodéw finansowych zwiazanych z tym,
iz w ostatnich latach Spotka osiggata wysokie zyski.

W zwiazku z podstawowym charakterem dziatalnosci Spétki i wynikajacymi z tego zréznicowanymi
przychodami, czgsto uzaleznionymi od wyniku sportowego, wskaznik dywersyfikacji przychodéw ze
sprzedazy jest dla Spétki niezwykle istotny. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw na
31.12.2018 roku oraz wykresy za lata 2017 i 2018.
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Tab. Procentowy udzial poszczegdlnych pozycji w strukturze przychodéw w roku 2018.

Struktura przychodéw - 01.01.2018-31.12.2018 Laczny przychéd (PLN)

13.30 | przychody z ustug reklamowych - COMARCH
17,00 | przychody z praw tv i praw medialnych
8,34 | przychody z ustug reklamowych bez COMARCH
3,23 | przychody z lodowiska

2.16 | przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéw plus udziat w rozgrywkach

4,73 | przychody z kompleksu sportowego

5,50 | przychody ze stadionu (SB & Komercja) 49,6 1 mln
0,72 | przychody z najmu i dzierzawy

0,23 | przychody ze sprzedazy biletéw i karnetéw — H

37,39 | przychody z transferéw

1,66 | przychody pozostate

4,48 | przychody pozostate operacyjne

W | [— |© |V | |9 |5 | |~ |W | [~

1,26 | przychody finansowe
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Podobnie jak w roku poprzednim, istotny wptyw na strukturg przychodéw, oprécz juz wymienionych
przychodéw z praw telewizyjnych, praw medialnych oraz przychodéw z transferéw zawodnikéw,
mialy réwniez przychody z ustug reklamowych. Tradycyjnie Spotka osiagngta w tym obszarze
wysokie wyniki stanowigce tgcznie bardzo wazny punkt w strukturze przychodow (21,64%).
Dodatkowo Spétka osiggneta znaczace przychody zwiazane z zarzadzanymi obiektami tj. stadionem,
lodowiskiem oraz basenem. Podpisanie przez Spétke umowy dzierzawy stadionu w roku 2011, to
dodatkowe mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw, atym samym przychodéw znaczaco
wplywajacych na ich strukture w Spéice. W roku 2018 taczne przychody w tym obszarze wyniosty
ponad 7 mln ztotych i stanowity ponad 14% wszystkich przychodéw Spotki.

Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Jak wynika z przedstawionych wykresow oraz powyzszej tabeli, w dalszym ciagu jednym
z wazniejszych zrédet przychodéw dla MKS Cracovia SSA sa przychody pochodzace ze sprzedazy
reklamy dla sponsora strategicznego (firmy Comarch SA). Réwnie jednak wazne sa kolejne pozycje,
w tym w szczegdlnosci przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych oraz przychody z zarzadzanych
przez Spétke obiektéw sportowych tj. przychody zwigzane ze stadionem pitkarskim, sztucznym
lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem sportowo-rekreacyjnym. Dodatkowo podobnie
jak w roku 2017 znaczacy wpltyw na strukturg przychodéw majg przychody zwiazane ze sprzedaza
zawodnikow.

Warto podkresli¢ fakt, iz przedstawione wykresy bezsprzecznie wskazuja na stabilizacje¢ przychodéw
Spétki w réznych dziedzinach dziatalnosci. Podobnie jak w roku poprzednim, cztery gtéwne zrédta
przychodéw stanowia ponad 75% wszystkich przychod6w Spoétki. Pozostate sa dla Spétki réwnie
wazne, gdyz stanowia o stabilnosci klubu i jego mozliwosciach zwigzanych z ich pozyskiwaniem
przychodow.

Warto zaznaczyé, iz laczne przychody w roku 2018 byly jedne z najwyzszych w historii Spotki
i wyniosty prawie 50 mln zlotych. Oprécz tego, dywersyfikacja sprzedazy pozwala na
minimalizowanie zagrozen utraty lub zmniejszenia przychodéw w danym zakresie, a ich wzrostem
winnym. W zwiazku z tym, juz poczawszy od roku 2006 Spétka rozwija ustugi w sektorze
zarzadzania obiektami sportowymi. Oprdcz organizacji wydarzen sportowych, sprzedazy biletow
i karnetéw na mecze oraz wszystkich ustug reklamowych z tym zwigzanych, Cracovia Swiadczy tez
ustugi zwigzane z wynajmem zaplecza treningowego (boiska sportowe, lodowisko, basen, sitownia).
Spoétka zarzadza catymi obiektami, w tym m.in. obiektem sportowo-rekreacyjnym firmy Comarch SA,
w ktérego sktad wchodza m.in. basen, sauna sucha i mokra, komora krioterapii, sitownia oraz zabiegi
masazu, obiektem lodowiska wraz z cala infrastruktura i zapleczem, a takze stadionem pitkarskim.

3.5. Wspétpraca z Ekstraklasa S.A., PZPN i PZHL.

MKS Cracovia SSA jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Z uwagi na powotanie ligi
zawodowej w ramach wspélzawodnictwa w pitce noznej, aktywnos¢ spotki w tej dyscyplinie sportu
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sprowadza si¢ do wykonywania praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzadzajacego tymi rozgrywkami, tj. spotki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku MKS Cracovia SSA
posiada 58.000 (stownie: pigcdziesigt osiem tysigcy) akcji spotki Ekstraklasa S.A. o wartosci
nominalnej 58.000 (stownie: pigédziesigt osiem tysigey) ztotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki
Ekstraklasa S.A. z siedziba w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz
praw medialnych i reklamowych do tych rozgrywek.

W roku 2018 roku Spétka w dalszym ciagu miata swoich przedstawicieli w wydziatach Polskiego
Zwiazku Pilki Noznej: Jakub Tabisz (Czlonek Zarzadu oraz Przewodniczgcy Komisji ds. Statusu
Pitkarzy) i Tomasz Baldys (Cztonek Komisji ds. Pitkarstwa Profesjonalnego).

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci sportowej w ramach hokeja na lodzie, MKS Cracovia SSA
posiada takze status cztonka Polskiego Zwiazku Hokeja na Lodzie oraz jest posiadaczem 11 (stownie:
jedenastu) udziatléw w spétce Polska Liga Hokejowa Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 5.500,00
(stownie: pie¢ tysigcy piecset) ztotych.

3.6. Wspélpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki.

W 2018 roku planowana przez Spétke inwestycja ,,Pilkarskie centrum treningowo — badawcze Polski
Potudniowej dla Szkoty Mistrzostwa Sportowego oraz Cracovii” z Programu Inwestycji
0 szczegblnym znaczeniu dla sportu zostata wiaczona do planu rocznego, co oznaczato przyznanie
dotacji na jego budowe przez Ministerstwo Sportu i Turystyki w kwocie 8 milionéw ztotych.

Planowany koszt catkowity szacowany jest na okofo 32 miliony ztotych. W pazdzierniku 2018 roku
MKS Cracovia SSA podpisata stosowna umowe na przyznanie dofinansowania, co umozliwito
rozpoczecie procesu zwigzanego z wyborem wykonawcy prac budowlanych nowej bazy treningowe;
zgodnie z ponizszymi parametrami uzytkowymi:

e 4 petnowymiarowe boiska trawiaste o wymiarach 100 x 64 metréw (2 o$wietlone).

e 1 petnowymiarowe boisko trawiaste o wymiarach 105 x 68 metrow z podgrzewang murawg
oraz stadionem spetniajagcym wymogi III ligowe (trybuna giéwna — 504 miejsca siedzace,
przenosna trybuna gosci umiejscowiona za bramka — 30 miejsc siedzacych) — oswietlone.

e 1 pelnowymiarowe boisko ze sztuczng murawg 100 x 64 metréw (o$wietlone).

e Boisko ze sztuczng murawg kryte balonem w okresie jesienno-zimowym 57 x 35 metréw
(oswietlone).

e 3 boiska do siatko-nogi 0 wymiarach 5 x 5 metrow.

e Kompleksowe zaplecze dla druzyny (sitownia, salka do ¢wiczen, odnowa biologiczna, gabinet

fizjoterapeutyczny i terapii manualnej, krioterapia, fizykoterapia, przestronna szatnia, pokoje

dla sztabu, pralnia, magazyny).

Pozostale zaplecze szatniowe (10 szatni).

Zaplecze hotelowe (25 pokoi) z czgscig restauracyjng i salka do relaksu.

Zaplecze konferencyjne.

Centrum badawcze w dziedzinie fizjologii sportu.

Rozpoczecie budowy zaplanowano na wiosng 2019 roku.

3.7.Dzialalnos¢ inwestycyjna.

W roku 2018 dziatania inwestycyjne Spétki skupione byly w giéwnej mierze na przygotowaniu
inwestycji budowy osrodka treningowego w Racznej. Warto podkresli¢ to, iz w okresie od lipca 2003
roku do grudnia 2017 roku, Spétka z wtasnych srodkéw na niezbedne inwestycje przeznaczyla juz
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kwote wynoszgca ponad 12,5 min ztotych (600 tys ztotych w roku 2018) oraz dodatkowo pozyskata
ponad 2,2 mln ztotych srodkéw zewnetrznych.

Poczawszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje Spotki facznie przeznaczono kwotg prawie 187 min
ztotych, z czego prawie 172 min zlotych to $rodki pozyskane z Gminy Miejskiej Krakow, ktore
zostaly zainwestowane na obiektach przy ul. Katuzy (stadion) iprzy ul. Siedleckiego (lodowisko).
Zaréwno stadion przy ul. Katuzy 1 w Krakowie, jak i lodowisko przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie,
sa wlasno$cig Gminy Miejskiej Krakow, ale zostaty oddane do uzytkowania lub dzierzawy na rzecz
MKS Cracovia SSA.

Tab. Wydatki na inwestycje finansowane ze $rodkéw MKS Cracovia SSA.

Tysiace
3000 4

2500 4

1500
1000

500

07 2002 03- 07.2004- 07.2005- 072006- 01.2007- 01.2008- 012009- 012010- 012011- 012012- 01 - 012014~ 012015- 01.2016- 012017- 01 8-
062003 062004 062005 062006 122006 122007 122008 122009 122010 122011 122012 122013 122014 122015 122016 122017 122018

Zrédto: Opracowanie wiasne.
3.7.1. Inwestycje finansowane ze srodkéw Gminy Miejskiej Krakow.

W roku 2018 Gmina Miejska Krakéw przeznaczyta kwote 134.070,00 ztotych brutto na sfinansowanie
wykonania prac projektowych dla obiektu przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie.

W zakres prac projektowych wchodzito m.in.:

e Zaprojektowanie pomieszczenia do rozgrzewki (sitowni) na antresoli trybuny poftudniowe;
wraz z niezbednymi instalacjami.
Projekt modernizacji systemu CCTV — monitoringu wizyjnego oraz rejestracji dzwigku.

e Projekt wymiany o$wietlenia nad taflag lodowiska na energooszczedne lampy LED-owe wraz
z niezbednymi instalacjami.

3.7.2. Inwestycje finansowane ze $rodkéw wiasnych Spétki.

W opisywanym okresie MKS Cracovia SSA wykonywatla przede wszystkim inwestycje ze srodkéw
wiasnych.

Oprécz prac zwigzanych z realizacja budowy osrodka treningowego w Racznej Spotka zrealizowata
niezbedne zakupy sprzetu na potrzeby osrodka treningowego przy ul. Wielickiej 101 oraz stadionu

przy ul. Katuzy 1 w Krakowie.

Eaczny koszt ww. inwestycji to kwota 610.877,50 ztotych netto.
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4. Dziatalnos$¢ Spotki celowej ,,Bonus Management spétka z 0.0.” Cracovia Park spétka
komandytowo-akcyjna.

W dniu 25 marca 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spétka Bonus Management sp. z 0.0. SKA
zawiazala spotke celowa pod firma ,,Bonus Management spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig™
Cracovia Park spétka komandytowo-akcyjna, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 800.000 ztotych.
Spotka celowa zostata utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem
KRS 505940.

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management sp. z 0.0. SKA objety w nowo utworzonej spéice
celowej po 400.000 akcji stanowiacych po 50% kapitatu zaktadowego sp6tki, przy czym spétka Bonus
Management sp. z 0.0. SKA oprécz know-how wniesie do spétki celowej kapitaty niezbedne do
realizacji inwestycji, w tym poczatkowo kwotg 2.000.000 ztotych wynikajaca z objgcia akcji spotki
celowej z zastosowaniem agio. Zaréwno Bonus Management sp. z 0.0. SKA, jak tez MKS Cracovia
SSA, sg spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Comarch.

Jeszcze w lipcu 2014 roku MKS Cracovia SSA oraz ,Bonus Management spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” Cracovia Park spétka komandytowo — akcyjna zawarty Umowe dzierzawy
terenéw Spétki znajdujacych si¢ w Krakowie przy al. 3 Maja na okres 30 lat. Zgodnie z zapisami
Umowy, spétka celowa zobowiazana byta do zagospodarowania nieruchomosci na cele sportowe
i rekreacyjne zgodnie ze sposobem korzystania z gruntu okreslonym w umowie uzytkowania
wieczystego i przeniesienia wlasnosci zawartej w dniu 18.02.2000 r. (wraz z pézniejszymi aneksami)
pomiedzy MKS Cracovia SSA i Gming Miejska Krakow, tj. wzniesienia na nieruchomosci jednego
petnowymiarowego boiska pitkarskiego i kortéw tenisowych, dokonania modernizacji i rozbudowy
dotychczas potozonych na gruncie budynkéw oraz zaadaptowania ich na cele sportowe, rekreacyjne,
medyczne i gastronomiczne. Wszystkie ww. prace zostaty wykonane do konca 2018 roku.

Tym samym w catosci odrestaurowano budynek dawnych filtréw basenowych oraz zrekonstruowano
budynek dawnych szatni basenowych. Dodatkowo odtworzono zabytkowa pergole. Zgodnie
z ustaleniami  wybudowano pelnowymiarowe, odkryte boisko do pitki noznej ze sztuczna
nawierzchnia, odkryte korty tenisowe oraz wykonano parking dla ponad stu samochodéw. W czgsci
zachodniej dziatki wykonano budynek sportowo — szatniowy oraz postawiono hale tenisowe (8 kortow
do gry w siedmiu halach sportowych) wraz z instalacjami wewnetrznymi i instalacjami na zewnatrz
terenu.

Cato$¢ ww. zamierzenia dopeltniona zostata zagospodarowaniem terenu w postaci matej architektury,
wewnetrznej komunikacji pieszej i drogowej. Od wiosny 2019 roku Spétka Bonus Management
sp. z0.0. Cracovia Park S.K.A. na opisanym terenie bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie
dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej oraz wynajmu.

5. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Spoétki.

5.1.Dziatalnos¢ marketingowa w roku 2018.

Klub wzorem lat ubieglych kladt bardzo duzy nacisk na szeroko pojeta dziatalnos¢ marketingowa.
Celem na rok 2018 bylo utrzymanie pozytywnych, przynoszacych zamierzone efekty rozwigzan oraz
wdrazanie nowych. Jednym z kluczy do marketingowego sukcesu, byta zmiana sposobu komunikacji
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z kibicami za posrednictwem mediéw spoleczno$ciowych. Zmiana ta nastapita w ostatnich miesigcach
2018 roku i wiecej o efektach z pewnoscia bedzie mozna powiedzie¢ w pozniejszym okresie. Niemniej
ocieplenie wizerunku Cracovii bylo juz mocno zauwazalne w koncowce roku 2018. Ponadto Klub
niezmiennie angazowat si¢ w szereg akcji promocyjnych, jak i dobroczynnych.

Ponizej zostaly zaprezentowane najwazniejsze obszary w dziatalnosci marketingowej MKS Cracovia
SSA w 2018 roku.

5.1.1. Klub w przestrzeni internetowej.

Cracovia zakres swoich dzialan w Internecie opiera przede wszystkim na pieciu gtéwnych filarach:
oficjalnej stronie internetowej, fanpage'u na Facebooku, kontach na Twitterze, Instagramie oraz
YouTube. W poréwnaniu do roku poprzedniego, Klub zaniechal prowadzenia konta na Snapchatcie.
Wigze sie to z rozwojem Instagrama, ktory poprzez wprowadzenie opcji InstaStories, wypart
Snapchata z kregu popularnych mediow spotecznosciowych. Ponad wymienione portale, Klub
prowadzi jeszcze oficjalne konto na branzowym Linkedin.

STRONA INTERNETOWA

Witryna Cracovia.pl nieustanie jest podstawowym, a przede wszystkim najszerszym zrédiem wiedzy
o Klubie. Codziennie na famach portalu publikowane sg tresci dotyczace druzyny pitkarskiej jak
i hokejowej, liczne materialy wideo oraz fotogalerie. Ponadto duzy nacisk ktadziony jest na sport
mtodziezowy w Klubie. Tresci na stronie oficjalnej Cracovii sa publikowane w dwéch wersjach
jezykowych — zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim (tak w pifce noznej, jak i hokeju na lodzie).
Aktualnie zostaly rozpoczete prace prowadzace do catkowitej zmiany layoutu oficjalnej strony
internetowej Klubu. Rok 2019 ma przynies¢ efekt koncowy tych prac w postaci nowego wygladu
strony www.cracovia.pl.

FACEBOOK

Klub prowadzi dwa konta: MKS Cracovia SSA — po$wigcony pitce noznej oraz Comarch Cracovia —
skupiajacy tresci zwiazane z funkcjonowaniem druzyny hokejowej. Facebook w dalszym ciagu jest
najpopularniejszym medium spotecznosciowym, z tego wzgledu poswigca mu si¢ najwigcej uwagi.
Odbiorcy na kontach prowadzonych przez Klub moga odnalez¢ m. in. konkursy realizowane wraz
z partnerami biznesowymi, liczne fotogalerie, relacje z treningow czy ciekawostki sprofilowane pod
uzytkownikéw Facebooka. Statym elementem strategii jest réwniez odwotywanie si¢ do Oficjalnego
Sklepu Cracovii oraz podstrony umozliwiajacej zakup biletow na mecze. Konto poswiecone pilce
noznej w chwili obecnej przekroczyto 101.500 ,,polubien”, natomiast konto Comarch Cracovia $ledzi
niemal 10.000 odbiorcéw.

TWITTER

Medium spotecznosciowe na ktére Klub w ostatnim czasie zwrécit bardzo duzg uwage. To wlasnie
dzieki zmianie sposobu komunikacji z odbiorca na Twitterze, udato sie w znaczacy sposob poprawi¢
wizerunek Klubu. Pierwszym etapem zmiany bylo wprowadzenie tzw. LOL kontentu, czyli tresci
o zartobliwej formie, kolejnym etapem bylo wejécie w interakcje z kibicami, co przyczynito si¢ do
znaczacego rozro$nigcia si¢ spotecznosci Cracovii na Twitterze. W konsekwencji tych zmian kibice
ponownie poczuli wigz z Klubem, dzigki czemu sami zaczgli angazowa¢ si¢ w ,,oddolny” marketing.
Oficjalne konto Cracovii na Twitterze obserwuje ponad 20.600 0s6b, czyli 0 ok. 3500 oséb wigcej niz
przed rokiem. Warto zaznaczy¢, ze prowadzone jest réwniez konto w angielskiej wersji jezykowej.

YOUTUBE

MKS Cracovia TV, to caly kontent wideo przygotowywany przez Klub. Uzytkownicy otrzymuja tu
wysokiej jakosci materiaty z treningéw, konferencji prasowych, meczéw sparingowych pitkarzy czy
meczéw ligowych hokeistéw. Niewatpliwe wyréznikiem i powodem do dumy sg transmisje na zywo
realizowane przez Klub. Duzg popularnoscig cieszy si¢ réwniez seria #ToSieNagrato, czyli wideo
w luzniej formie pokazujace zycie klubu ,od kuchni”. Na dzien dzisiejszy liczba subskrybentéw
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wynosi niemal 10.000, co sprawia, ze na przestrzeni roku, do spotecznosci Cracovii na YouTube
dotaczyto ok. 2500 oséb.

INSTAGRAM

Instagram na chwile obecng jest drugim co do popularnosci medium spolecznosciowym, jednak
wedlug wiekszosci prognoz niebawem stanie si¢ liderem w swojej branzy. Na tamach Instagrama
publikuje sie przede wszystkim zdjecia, krétkie filmy oraz grafiki, ponadto niezwykle popularne jest
wspomniane wczesniej InstaStories, czyli tresci dostgpne na portalu jedynie przez 24 godziny.
Uzytkownicy Instagrama doceniajg aktywnosci oraz tresci serwowane przez Cracovie. Pod koniec
2017 roku profil Klubu $ledzito 13.200 0s6b, dwanascie miesigcy pozniej liczba ta wzrosta do ponad
19.000 sledzacych.

LINKEDIN

Biorac pod uwage biznesowy charakter serwisu LinkedIn, na oficjalnym profilu Klubu pojawiaja si¢
przede wszystkim tresci o tej wiasnie sferze dzialalnosci Klubu, a ponadto aktualnosci na temat akeji
marketingowych, CSR-owych oraz wydarzen, czy konferencji organizowanych na stadionie.

5.1.2. Kampanie wizerunkowe i sprzedazowe.

Najwigkszymi kampaniami w 2018 roku, byty te zwigzane z rozpoczynajacymi si¢ sezonami Lotto
Ekstraklasy oraz Polskiej Ligi Hokejowej. Hastem przewodnim w sprzedazowej kampanii pitkarskiej
byto zdanie Przyjd? na stadion i Razem zbudujmy Silng Cracovie, w przypadku hokeja na lodzie hasto
brzmiato H(ok)ej NOW! W zamierzeniu twércéw celem byto zaznaczenie nadejscia czasu na hokej,
a ponadto odwolanie si¢ do przywigzania do miasta Krakowa poprzez gre stéw: H(ok)ej NOW — Hej
NOW — hejnal. Zaréwno w przypadku pitki noznej jak i hokeja na lodzie do celéw promocyjnych
wykorzystane zostaty reklamy wielkoformatowe typu billboard, tradycyjne plakatowanie miasta,
emisja spotéw radiowych na antenie RMF Maxxx, emisja baneréw reklamowych na portalach
partneréw medialnych Klubu, m.in. Lovekrakow.pl czy onet.pl. Punktem kulminacyjnym obu
kampanii byty emisje, poprzez klubowe kanaty komunikacyjne, promocyjnych spotéw wideo.
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Rys. Materiaty reklamowe w ramach kampanii reklamowych.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Klub prowadzit ponadto wiele mniejszych kampanii zwiazanych z pojedynczymi meczami czy
wydarzeniami ,,okotoklubowymi”. Juz na state do kalendarza marketingowego Cracovii wpisane sg
takie eventy jak np. Slizgawki na Lodowisku, Pasiasty Dzien Dziecka czy Cracovia Tour. Oceniajac
rok 2018 nalezy wspomnie¢ réwniez niecodzienne wydarzenie jakim byt 1.000 mecz Cracovii
w rozgrywkach Ekstraklasy. Spotkanie bylo promowane specjalnymi, dedykowanymi plakatami,
zrealizowany zostat spot wideo oraz wspdlnie z firmg Coca-Cola pitkarze wyszli na pole gdzie
zapraszali mieszkancéw Krakowa na to spotkanie. Cato$¢ akcji byta opatrzona dwoma hastami:
#Cracovial 000 oraz BgdZ czescig tej historii. Wszyscy kibice, ktorzy po zakonczeniu tysiecznego
meczu zgtosili sie do Punktu Obstugi Kibica, otrzymali pamiatkowy plakat oraz kartk¢ pocztows,
nawigzujace do tego wydarzenia.

5.2.Nowe projekty.

2018 rok uptynat pod dyktando udoskonalania istniejacych juz projektéw oraz wdrazania nowych
rozwigzan. W Kkwestii ulepszania, na pewno warto wspomnie¢ o stalym wzbogacaniu oferty
w oficjalnym sklepie Cracovii, zaréwno w jego wersji stacjonarnej, jak i internetowej. Urozmaiceniu
poddano réwniez zwiedzanie stadionu, czyli Cracovia Tour — kibice, ktérzy udokumentowali swoja
obecno$¢ w jednym dniu na meczu pitki noznej oraz hokeja na lodzie (w ramach Pasiastej Niedzieli)
mogli liczyé na wyjatkowe zwiedzanie obiektu, gdzie w role przewodnikéw wcieli si¢ pitkarze
Cracovii.

5.2.1. Kampania antysmogowa.

Jak powszechnie wiadomo Krakéw jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych miast w naszym
kraju. Wtasnie z tego wzgledu Cracovia jako pierwszy Klub w Polsce zaopatrzyt swoich sportowcéw
w maski antysmogowe. Dzigki bliskiej wspotpracy z brytyjska firma Respro, maski zostaty
wyprodukowane w barwach naszego Klubu.

Podstawowym celem projektu byla prezentacja Cracovii jako instytucji dbajacej o zdrowie swoich
pitkarzy. Na réwni istotnym zatozeniem bylo uswiadamianie spotecznosci miasta co do ryzyka z jakim
wigze si¢ nadmierna ekspozycja na ,.$wieze” powietrze w dni o wysokim stezeniu zanieczyszczen.
Klub ponadto chciat zwrdci¢ uwage na sam problem ztej jakosci powietrza w Polsce.
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Kampania antysmogowa odbita si¢ szerokim echem w mediach. Materiaty dotyczace nietypowego
wyposazenia pitkarzy Cracovii realizowaty nie tylko media lokalne, ale réwniez ogdlnopolskie
telewizje informacyjne — m.in. TVN 24 czy Polsat News.

Rys. Kamil Pestka w masce antysmogowe;j.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

5.2.2. Accredito.com.

Wraz z poczatkiem sezonu 2018/2019 Lotto Ekstraklasy Klub dokonat zmiany dostawcy rozwigzan
dla Internetowego Biura Prasowego. Dotychczasowy partner Cracovii zostal zastapiony przez
potentata jakim jest Accredito.com. Decyzja zostata podjeta przede wszystkim ze wzgledu na
funkcjonalno$¢ nowego produktu. System Accredito zrzesza bazg kilkunastu tysigcy dziennikarzy, co
sprawia, ze wysylane przez Klub komunikaty majg zdecydowanie wigkszy zasi¢g niz do tej pory.
Poprzez Accredito.com Cracovia przeprowadza procesy akredytacyjne na mecze Ekstraklasy oraz
Polskiej Hokej Ligi, rozsyla do przedstawicieli mediow informacje prasowe czy zaproszenia na
konferencje prasowe.

Accredito.com to profesjonalny system do zarzadzania relacjami z mediami oraz akredytacjami.
Z ushug firmy korzysta wiekszos¢ profesjonalnych podmiotéw o charakterze sportowym. Utworzenie
biura prasowego Cracovii w portalu Accredito.com znacznie utatwito prace dziennikarzom.

5.2.3. Cracovia wéréd partneréw Karty Krakowskie;j.

Karta Krakowska to element polityki promocyjnej i spotecznej Krakowa. O kartg¢ moga ubiegac sig
osoby bedace zameldowane na state na terenie miasta lub rozliczajgce podatek dochodowy od 0s6b
fizycznych w urzedzie skarbowym whasciwym dla osoby zamieszkatej na terenie Krakowa. Posiadanie
Karty Krakowskiej wiaze si¢ z wieloma znizkami oferowanymi przez partneréw programu. W 2018
roku do tego grona dotaczyta Cracovia, ktéra w dalszym ciagu jest jedynym klubem sportowym
bedacym partnerem akcji. W ramach programu oferujemy posiadaczom KK znizki na zakup karnetéw
na mecze pitkarskie jak i hokejowe oraz rabaty w Oficjalnym Sklepie Cracovii.
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Rys. Materialy w ramach kampanii informacyjne;.
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Zr6dto; Opracowanie wiasne.
5.2.4. MyBenefit.

Nawigzanie wspotpracy z firma MyBenefit pozwolito Cracovii otworzy¢ sie na ponad 240.000 oséb,
bedacych uzytkownikami kafeterii. MyBenefit kreuje rynek $wiadczen pozaptacowych w Polsce.
System Kkafeteryjny stworzony przez firm¢ to nowoczesne narzedzie motywacji dla pracownikéw
najwigkszych korporacji oraz przedsigbiorstw w kraju. Uzytkownicy kafeterii MyBenefit maja dostep
do wszelkiego rodzaju s$wiadczen, ktére moga by¢ po czeéci lub w catosci optacane przez
pracodawcow. Kibice Cracovii, ktérzy jednoczesnie sa uzytkownikami kafeterii MyBenefit, moga od
teraz za posrednictwem systemu nabywa¢ karnety na spotkania ,,Paséw” rozgrywane oraz karnety
i bilety na mecze Comarch Cracovii.

Rys. Materiatly w ramach kampanii informacyjne;.
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Zrédto: Opracowanie whasne.
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5.2.5. Dzien Pitkarza.

10 wrzesnia przypada migdzynarodowy Dzien Piltkarza, po raz pierwszy w obchody tego swieta
wilaczyta si¢ Cracovia. Klub tego dnia przygotowat wiele atrakcji dla kibicow, ktérzy mogli sig
spotka¢ z pitkarzami czy wzia¢ udziat w licznych konkursach. Celem projektu bylo wzmocnienie
wigzi kibicow z pitkarzami oraz promocja Oficjalnego Sklepu Cracovii, ktéry byt gospodarzem
wydarzenia. W zwiazku z sukcesem projektu, tak frekwencyjnym, jak i finansowym, bedzie on
kontynuowany w najblizszych latach.

5.2.6. Promowanie Gminy Miejskiej Krakow.

Opisywane dwanascie miesiecy przyniosto zacisniecie wspotpracy pomigdzy Klubem a Gming
Miejska Krakéw. Na mocy porozumienia, pitkarze oraz hokeisci Cracovii wystepuja w strojach
wzbogaconych logotypem Miasta. Kooperacja ma na celu wskazanie, ze znany z wielkiego
dziedzictwa historycznego i zabytkéw Krakow jest miejscem inspirujacym, nowoczesnym, tworczym
i otwartym na sport w kazdym jego aspekcie.

5.3.Pozostale dzialania marketingowe Cracovii.

Cracovia, tradycyjnie juz, byta niezwykle aktywna na polu dziatan marketingowych, zaréwno tych
zorientowanych przede wszystkim na wzmocnieniu wizerunku, ale réwniez tych zwigzanych
z szeroko pojeta dziatalnoscig dobroczynna. Ponizej zaprezentowane zostang wybrane z nich.

1. Szlachetna Paczka — Cracovia wzigta udziat w tej popularnej akcji kolejny rok z rzedu. Pitkarze
oraz hokeisci Cracovii ufundowali paczki dla dwéch potrzebujacych rodzin, ktére otrzymaty
réwniez gadzety klubowe oraz zaproszenia na mecze ligowe.

2. Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy — Klub wspart Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy
przekazujagc na licytacje m.in. bluz¢ hokejowa Comarch Cracovii oraz koszulke pitkarska
Cracovii.

3. Kwiaty na Dzien Kobiet — 8 marca delegacje pitkarzy oraz hokeistéw wreczaty paniom kwiaty.
Pitkarze odwiedzili Akademie Krakowskga, a hokeisci sitowni¢ Saturn Fitness. Obu grupom
towarzyszyla klubowa telewizja, ktéra nastepnie przygotowata cieszacy si¢ duzg popularnoscia
materiat wideo.

4. Wizyta w Centrum Jana Pawta I — W zwiazku z kolejna rocznica $mierci Papieza Jana Pawta 11
pitkarze Cracovii zlozyli oficjalng wizyte w krakowskim Centrum Jana Pawta II. Zawodnicy
Paséw zostali oprowadzeni po Sanktuarium przez kustosza. Na zakonczenie wizyty klubowa
delegacja przekazata na rzecz muzeum papieza Polaka koszulk¢ Cracovii z napisem Jan Pawel IL
Pitkarzom towarzyszyla klubowa telewizja, ktéra przygotowata reportaz z wizyty. Obecnos¢
zawodnikéw Cracovii w Centrum Jana Pawta II zostata odnotowana przez wiele mediéw, ktore
przy tej okazji wspominaty, iz Jan Pawet II byl sympatykiem najstarszego klubu sportowego
w Polsce.

5. Teddy Bear Toss — Kolejna edycja popularnej akcji zorganizowana na lodowisku zachecajaca
kibicéw do przynoszenia na lodowisko nowych pluszakéw. W momencie, gdy druzyna Comarch
Cracovii zdobyta pierwsza bramke, maskotki wyladowaty na tafli lodowiska. Kilka dni pdzniej
hokeisci ,,Pasow” wybrali sie z pluszakami do Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego
w Krakowie oraz krakowskich doméw dziecka, by przekaza¢ zabawki dzieciom.

6. Halloween na lodowisku — Po raz drugi, przy okazji meczu Comarch Cracovii, Klub podjat si¢
organizacji spotkania, ktérego ,,otoczka” nawigzywata do zyskujacego coraz wigkszg popularnos¢
halloween. Lodowisko zostalo ozdobione charakterystycznymi dla tego dnia dyniami oraz innymi
gadzetami odwolujacymi si¢ do strachu. Na trybunach rozsiani byli wolontariusze przebrani za
postacie z filméw grozy, ktérzy rozdawali najmtodszym kibicom takocie. Ponadto kazdy fan,
ktéry pojawit si¢ na meczu w przebraniu, wchodzit na spotkanie za symboliczng ztotowke.
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7.

10.

11.

12.

Dzien zdrowego zywienia z Cracovia — W dniu zdrowego zywienia pitkarze oraz hokeisci
Comarch Cracovii wreczali mieszkancom Krakowa jabtka. Nasi sportowcy uswiadamiali przy tym
przechodniéow o wptywie zbilansowanej, bogatej w warzywa i owoce, diety na zdrowie cztowieka.
Turniej FIFA18 — Klub zorganizowat dla kibicow turniej gry FIFA18 w jednym z krakowskich
lokali. Kilkudziesigciu fanéw Cracovii rywalizowato o miano mistrza w te gre, a zwyciezca
dostgpil  zaszczytu reprezentowania ,,Pasow” wspdlnie z Mateuszem Wdowiakiem
w mistrzostwach Lotto Ekstraklasy. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze reprezentacja Cracovii
w turnieju ogélnopolskim zdobyta tytul Mistrza Polski.

Slizgawki z zawodnikami Comarch Cracovii — W trakcie ogdlnodostepnych slizgawek na
lodowisku przy ulicy Siedleckiego 7 uczestnicy moga spotka¢ si¢ z hokeistami, zrobic
pamigtkowe zdjgcie czy po prosto chwile porozmawia¢. Zawodnicy Comarch Cracovii
zaopatrzenie sa réwniez w zaproszenia na mecze.

#FerieNaLodowisku — Za pomoca oficjalnej strony internetowej klubu oraz social mediéw
promowaliSmy aktywne sposoby spedzania wolnego czasu przez mtodziez w trakcie trwania ferii
zimowych. Jedna z propozycji byty liczne w tym okresie $lizgawki.

Akcje uliczne — W ramach promocji poszczegdlnych meczéw pitkarskich i hokejowych
zawodnicy ,,Pasow” wybierali si¢ na dtugie spacery po Krakowie, by spotyka¢ na swej drodze
kibicéw, ale i zwykltych mieszkancow lub turystéw, zrobi¢ pamigtkowe zdjecie czy zacheci¢ do
przyjscia na mecz wreczajac bilet lub kupon promocyjny. Wycieczkom tym towarzyszyta klubowa
kamera.

Akcje charytatywne — Klub chetnie wspiera rozmaite akcje charytatywne, realizujagc — w miare
mozliwosci — poszczegdlne prosby, w tym m.in. przekazywanie gadzetow (koszulki, pitki, szaliki,
kalendarze) na licytacje.

5.4.Akcje dla dzieci i mlodziezy.

Wsréd podjetych dziatan marketingowych w 2018 roku znaczna ich czg$¢ byta dedykowana dzieciom
oraz mtodziezy. Ponizej wymieniono kilka z nich.

L

Pasiasty Dzien Dziecka — Od kilku lat na poczatku czerwca na terenie stadionu przy ulicy Katuzy
odbywa sie tradycyjny Pasiasty Dzien Dziecka. Nie inaczej bylo w 2018 roku. W ciggu tego
wyjatkowego dnia stadion odwiedzito kilka tysiecy oséb. Na najmtodszych czekalo mnéstwo
atrakcji, m.in. turnieje pitkarskie, pokaz sprzetu Strazy Pozarnej potaczony z ptaszczem wodnym,
pokaz sprzetu wojskowego, dmuchane zjezdzalnie i inne okoto ,,wesoto miasteczkowe™ atrakcje.
Kulminacyjnym punktem dnia byta wizyta pitkarzy oraz hokeistow.

#ZtapPume — Klub we wspoélpracy ze sponsorem technicznym — firmg PUMA organizuje na
kazdym domowym spotkaniu zabawe #ZtapPume¢. W przerwie meczu pitkarze, kt6rzy danego
dnia znajduja sie poza kadrg meczowa, odwiedzaja Sektor Rodzinny i rozdaja najmtodszym fanom
pitki marki Puma opatrzone autografami zawodnikéw Pasow.

Swiety Mikotaj #NaStadionie oraz Swiety Mikotaj #NaLodowisku — W okresie $wigteczno-
noworocznym na meczach pitkarskich oraz hokejowych goscit Swiety Mikotaj. Ulubieniec dzieci
rozdawat klubowe upominki, takocie oraz przeprowadzat konkursy z atrakcyjnymi nagrodami.
Klasy w Pasy — Akcja zapoczatkowana w 2017 roku i kontynuowana w roku 2018. Ma na celu
rozpowszechnianie idei bezpiecznego kibicowania na stadionach oraz promowanie sportowego
i zdrowego trybu zycia wsréd dzieci i miodziezy. Na obiekty Cracovii, w trakcie meczow
pitkarskich i hokejowych sa zapraszane dzieci ze szkét podstawowych, gimnazjalnych, szkétek
pitkarskich czy podopiecznych osrodkéw szkolno-wychowawczych.

Lekcja WF-u z Cracovia — Wieloletni program klubu; jego zatozeniem jest zainteresowanie
najmtodszych sportem i wszelka aktywnoscig fizyczng poprzez wizyte w szkole pitkarzy
i hokeistéw najstarszego klubu sportowego w Polsce.

Malowanie Wielkanocnych pisanek — W okresie Wielkiego Tygodnia wybrani pitkarze Cracovii
w asyscie klubowej kamery wybrali si¢ do Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie.
W tamtejszej $wietlicy spotkali si¢ z dzie¢mi przebywajacymi na oddziatach, by wspdlnie
przygotowaé wielkanocne pisanki.



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2018 C R A c o V I A \<m

7. Akademia Klasy Extra — akcja dedykowana najmtodszym mieszkanicom Krakowa organizowana

wspoOlnie z Ekstraklasa.

Extra Talent — podobnie jak Akademia Klasy Extra akcja organizowana wspélnie Ekstraklasg.

9. Pitkarze na zajeciach Cracovia Kids — Zawodnicy Cracovii regularnie pojawiajg si¢ na zajeciach
Cracovia Kids. Dzigki temu wzrasta renoma pitkarskich przedszkoli Cracovii oraz wzmacnia sie
wiez najmtodszych kibicow z Klubem.

10. Strefa Malego Pasiaka — stadion Cracovii moze poszczyci¢ si¢ miejscem, ktérego nie sposob
odnalez¢ na innym tego typu obiekcie w Polsce; usytuowana na sektorze I specjalna przestrzen
nazwana Strefg Malego Pasiaka dziala nieustannie od kilku lat i mobilizuje cate rodziny do
przyjscia na mecz; w obrebie Strefy sa organizowane rozmaite gry i zabawy dla najmtodszych.

11. Treningi z pitkarzami i hokeistami — zajecia sportowe z grupami dzieci, organizowane zaréwno na
terenie centrum treningowego przy ulicy Wielickiej, jak i na lodowisku; w role treneréw wciclaja
sie¢ pitkarze i hokeisci Cracovii, ktérzy przekazujg dzieciom cenne wskazowki dotyczace gry
w pitke, hokeja czy jazdy na tyzwach.

12. Zwiedzanie stadionu — wycieczki szkolne regularnie odwiedzajg stadion, by zobaczy¢ jego
wnetrza, wejs¢ do szatni czy obejrze¢ murawe z perspektywy trybuny prasowej; przy okazji
zwiedzania, dzieci otrzymuja klubowe gadzety, ktére majg im przypomnieé¢ w przysztosci o takiej
wizycie i by¢ moze powtérzy¢ ja, tym razem juz w roli kibica.

0

5.5.Stadion i lodowisko — mozliwosci i wykorzystanie.

Pod wzgledem wykorzystania stadionu przy ulicy Katuzy, rok 2018 z pewnoscia nie byt tak
spektakularny jak ten poprzedni — przede wszystkim majac na uwadze EURO 2017, ktérego finat
odbyl si¢ wiasnie na obiekcie Cracovii. W dalszym jednak ciggu stadion Cracovii to obiekt
nieustannie tetnigcy zyciem, to miejsce licznych spotkan biznesowych, konferencji, bankietéw czy
imprez plenerowych. Wiele zewnetrznych podmiotéw, w tym migdzynarodowych korporacji, korzysta
z opcji wynajmu stadionu. Ponizej opisano wybrane:

1. Sylwester na Cracovii — Po raz siédmy stadion przy ulicy Katuzy stal si¢ miejscem, ktére wielu
krakowian wybrato jako miejsce przywitania Nowego Roku. Tym razem liczni goscie bawili si¢ w
klimacie Dzikiego Zachodu.

2. Tour de Pologne — Plac przed stadionem od strony ulicy Jozefa Katuzy oraz wybrane
pomieszczenia wewnatrz Stadionu staly si¢ technicznym zapleczem w trakcie trwania I etapu
wyscigu. Ponadto meta zostata zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie obiektu.

3. Swiatowy Dzien Serca — Przed stadionem rozstawione zostaty namioty, w ktérych mozna byto
wykona¢ bezptatnie komplet badan, pod czujnym okiem specjalistow z Kliniki Choréb Serca
i Naczyn ze szpitala Jana Pawta IL

4. Mecz Parlamentarzystow — W wrzesniu 2018 roku na stadionie odbyl si¢ mecz pomigdzy
reprezentacjg Sejmu RP, a reprezentacjag Wielkiego Zgromadzenia Narodowego Turcji. Mecz byt
jednym z punktéw programu wizyty Delegacji Zespotu Sportowego Wielkiego Zgromadzenia
Narodowego Turcji w Krakowie. Spotkanie rozegrano z okazji Stulecia Odzyskania przez Polskg
Niepodlegtosci.

5. Dzien Wczesniaka — W zwigzku z obchodami Migdzynarodowego Dnia Wczes$niaka, Szpital
Potozniczo — Ginekologiczny Ujastek, Szpital Uniwersytecki w Krakowie oraz Krakowska
Fundacja Neonatus zorganizowaly na stadionie spotkanie dla swoich byltych juz pacjentéw oraz
ich rodzin.

6. Festiwal piwa — Kolejny juz raz, z wielkim rozmachem, zostata zorganizowana trzydniowa
impreza fanéw ztotego trunku. Festiwal zgromadzit przy stadionie Cracovii wielotysigczny thum.

Lodowisko Cracovii to siedziba hokejowej druzyny Mistrzow Polski, w ktdérej rozgrywane sg mecze
Polskiej Hokej Ligi. Niemniej jednak obiekt przy ulicy Siedleckiego 7 jest wykorzystywany takze
w inny sposéb. Oto wybrane przyktady:
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a) Slizgawki na lodowisku — Kilka razy w tygodniu (a w trakcie ferii zimowych nawet kilka razy
dziennie) mieszkancy Krakowa majg mozliwos¢ zatozyé tyzwy i sprobowac swych sit w tym
zimowym sporcie.

b) Hokejowe campy — Lodowisko Cracovii jest czestym gospodarzem hokejowych Campéw
szkoleniowych dla najmiodszych adeptow hokeja.

¢) Akcja ,,Teddy Bear Toss” na lodowisku Cracovii — akcja polegajaca na zbidrce pluszakow
przy okazji jednego z meczu hokeistow, ktore z kolei trafity do dzieci z Uniwersyteckiego
Szpitala Dziecigcego w Krakowie oraz do krakowskich domow dziecka.

d) Mecze hokejowe — Na lodowisku swoje mecze rozgrywaja nie tylko zawodnicy Comarch
Cracovii. Z lodowej tafli korzystajg rowniez m.in. amatorskie druzyny hokejowe czy druzyna
kobieca.

5.6. Zalozenia na 2019 oraz lata nastepne.

Najwazniejszym celem dla klubowego dziatu marketingu na 2019 rok jest zbudowanie jak najwyzszej
frekwencji na meczach pitkarskich jak i hokejowych. W tym celu zamierzamy kontynuowa¢ obrany
kierunek w postaci zmiany stylu komunikacji z kibicem poprzez klubowe kanaly social media.
Istotnym elementem tego kierunku jest ,,prowokowanie” kibicow do oddolnych dziatan majacych na
celu wzrost frekwencji na meczach. Takie podejscie ma swoje poparcie w sile rekomendacji jako
jednym z najwazniejszych czynnikoéw przy podejmowaniu decyzji. Oczywiscie nie bez znaczenia przy
budowie frekwencji sa wyniki osiggane przez zespot.

Innym zatozeniem na nadchodzace 12 miesigcy jest praca nad popularyzacja hokejowej druzyny
Comarch Cracovii. Jak pokazuja badania w dalszym ciggu zaledwie ok. 15-20 procent mieszkancow
miasta ma $wiadomos¢ istnienia w Krakowie druzyny hokejowej. Majac $wiadomos¢ zmiany
struktury spotecznej miasta, Klub zamierza otworzy¢ sie réwniez na ludnos¢ naptywowa.

Klub zamierza takze w dalszym ciggu inwestowa¢ w kapitat ludzi i finansowy w pomysty juz
realizowane i sprawdzone, jak kampanie marketingowe, tres¢ merytoryczna oficjalnej strony
internetowej czy materiaty video. Wcigz bedzie ktadziony duzy nacisk na akcje outdoorowe
z udzialem sportowcéw Cracovii poprzez codzienny kontakt z otoczeniem zewngtrznym, ale takze
w pomoc o charakterze charytatywnym, poprzez m.in. wspétprace z fundacjami i stowarzyszeniami.

Na rok 2019 planowane sg réwniez dziatania, ktére maja przyczyni¢ si¢ do cigglego rozwoju Klubu,
takze w aspekcie marketingu. Jednoczesnie Klub w dalszym ciggu bedzie podtrzymywat
i unowoczeséniat te projekty, ktére sa juz zrealizowane, a w ktérych wcigz drzemie niematy potencjat.
Celem na 2019 rok jest réwniez calkowita zmiana layoutu oraz funkcjonalnodci oficjalnej strony
internetowej klubu oraz stworzenie aplikacji lojalnosciowe;j.

Powyzsze plany, zrealizowane w odpowiedni sposéb i przeprowadzone na wysokim poziomie,
pozwolg jeszcze bardziej wptyna¢ na rozwdj klubu.

6. Umowy.

Oprécz uméw diugoterminowych, w okresie styczen 2018 roku — grudzien 2087 roku Spotka zawarta
znaczna ilos¢ uméw sponsorskich. Wszystkie umowy dla Spétki sg wazne gtéwnie ze wzgledu na to,
iz s3 jednym ze zrédet finansowania sekcji pitki noznej i hokeja na lodzie.

Jednoczes$nie w tym miejscu warto wymienic te najwazniejsze tj..

e Umowa z Oshee Polska Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.01.2018 roku).
e Umowa z Kompanig Piwowarska S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01 .02.2018 roku).
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Umowa z Foodcare Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.02.2018 roku).

Umowa z Time S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (13.02.2018 roku).

Umowa z Stock Polska Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.03.2018 roku).
Umowa z Comarch S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.03.2018 roku).

Umowa z Senat Spétka Cywilna dotyczaca swiadczen reklamowych (02.04.2018 roku).
Umowa z Dabex — Krakéw Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.04.2018 roku).
Umowa z Gmina Miejska Krakéw dotyczaca swiadczen reklamowych (09.05.2018 roku).
Umowa z Ringier Axel Springer Polska Sp. z o0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych
(10.06.2018 roku).

Umowa z Stroer Media Sp. z 0.0. sp.k. dotyczaca swiadczen reklamowych (11.06.2018 roku).
Umowa z Senat Spétka Cywilna dotyczaca Swiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z Comarch Healthcare S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z CA Consulting S.A. dotyczaca swiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z Comarch Infrastruktura S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z Comarch Pointshub S.A dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z Comarch Technologies Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2013
roku).

Umowa z Can-Pack S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).

Umowa z Grupa RMF Sp. z 0.0. sp.k. dotyczaca $wiadczen reklamowych (29.06.2018 roku).
Umowa z Medicina Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.07.2018 roku).

Umowa z Polska Press Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (10.07.2018 roku).
Umowa z Grzegorz Pociggiel Agencja Ochrony Hektor dotyczaca $wiadczen reklamowych
(27.07.2018 roku).

Umowa z Love Krakéw Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.08.2018 roku).
Umowa z Area — Term Sp. z 0.0. sp. k. dotyczaca $wiadczen reklamowych (01.09.2018
roku).

Umowa z Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. dotyczaca $wiadczen
reklamowych (07.09.2018 roku)

Umowa z Gmina Miejska Krakéw dotyczaca $wiadczen reklamowych (18.09.2018 roku).
Umowa z Oshee Polska Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (19.09.2018 roku).
Umowa z Karcher Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczen reklamowych (10. 10.2018 roku).

Umowa z Metropolis Design Hotel dotyczaca $wiadczen reklamowych (15.10.2018 roku).
Umowa z BANIA Sp. z 0.0. sp.k. dotyczaca $wiadczen reklamowych (08.1 1.2018 roku).
Umowa z eSky.pl S.A. dotyczaca $wiadczen reklamowych (30.11.2018 roku).

Dodatkowo na stadionie oraz na lodowisku Spétka wynajmowata loze biznesowe oraz powierzchnie
handlowe pod lokale komercyjne.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej MKS Cracovia SSA w okresie styczei 2018 roku —
grudzien 2018 roku.

Analiza finansowa obejmuje analizg struktury bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz zmiang
poszczegdlnych pozycji w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

7.1. Poréwnawcze zestawienie syntetycznych bilanséw sporzadzonych na 31.12.2018 roku
i 31.12.2017 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie aktyw6w i pasywow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.
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Tab. Poréwnawcze zestawienie aktywow i pasywéw Spotki na 31.12.2018 roku oraz na 31.12.2017 roku.

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana 12.2017/12.2018
Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % Kwota %

AKTYWA

I. Aktywa trwale 2346770580 | 53,03% | 29 353 386,86 | 74,46% | -5 885 681,06 -20,05 %
1. Wartos$ci niematerialne i

prawne 4746 010,03 10,72% 8453 613,76 | 21,44% | -3 707 603,73 -43,86%
2. Rzeczowe aktywa trwale 12 210 753,63 27.59% | 12587 848,74 31,93% -377 095,11 -3,00%
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

4. Inwestycje dlugoterminowe 6 053 740,00 13,68% 7762 815,00 19,69% | -1709 075,00 -22,02%

5. Dlugoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe 457 202,14 1,03% 549 109,36 1,39% -91 907,22 -16,74%
I1. Aktywa obrotowe 20786 639,81 | 46,97% | 10 068 734,76 | 25,54% | 10 717 905,05 106,45 %
1. Zapasy 332 861,08 0,75% 390 238,99 0,99% -57 37791 -14,70%
2. Naleznosci

krotkoterminowe 13 586 273,13 30,70% 7172 366,79 | 18,19% 6 413 906,34 89.43%
3. Inwestycje

krotkoterminowe 5869917,01 13,26% 2 085 006,38 5,29% 3784910,63 181,53%
4. Krétkoterminowe

rozliczenia migdzyokresowe 997 588,59 2,25% 421 122,60 1,07% 576 465,99 136,89%
RAZEM AKTYWA 44 254 345,61 | 100,00% | 39 422 121,62 l 100,00 % | 4 832 223,99 ] 12,26 %
PASYWA

1. Kapital wlasny 29 407 455,13 | 66,45% | 23971 623,94 | 60,81% 5435 831,19 22,68 %
1. Kapital podstawowy 21 840 100,00 49,35% | 21840 100,00 | 55.,40% 0,00 0,00%
2. Kapitat zapasowy 5620 621,95 12,70% 5620621,95| 14,26% 0,00 0,00%
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych | -3 489 098,01 -7.88% | -7 832142,55| -19,87% 4 343 044,54 -55,45%
4. Zysk (strata) netto 5435 831,19 12,28% 4343 044,54 | 11,02% 1 092 786,65 25,16%

II. Zobowiazania i Rezerwy 14 846 890,48 | 33,55% | 15450497,68 | 39,19% -603 607,20 -3,91%

1. Rezerwy na zobowigzania 2946 791,91 6,66% 2 958 393,89 7.50% -11 601,98 -0,39%
2. Zobowigzania

dlugoterminowe 30379221  0.69% 446391,95| 113%| -142599.74|  -31,94%
3. Zobowigzania

krétkoterminowe 7102824.49| 16,05% | 8287326.86| 21.02%| -118450237| -14.29%
4. Rozliczenia

miedzyokresowe 4493481,87| 10.15%| 3758384,98| 9.53% 735096,89|  19.56%
RAZEM PASYWA [ 44254 345,61] 100,00% | 39422121,62[100,00% | 4832223.99] 12,26%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Bilans na 31.12.2017 roku, podobnie jak w roku poprzednim, odzwierciedla bardzo dobrg sytuacje¢
finansowa Spotki. Suma bilansowa Spétki na koniec 2018 roku wyniosta 44.254.345,61 ztotych i byta
o ponad 12% wyzsza w stosunku do roku 2017 (39.422.121,62 ztotych). Podstawowa pozycje
w strukturze aktywéw stanowig niezmiennie rzeczowe aktywa trwate (27.59%, w stosunku do 31,93%
w 2017 roku), ktérych warto$¢ na koniec 2018 roku byta poréwnywalna z rokiem 2017 i wyniosta
12.210.753,63 ztotych.

W roku 2018 nastgpita duza zmiana w pozycji ,,warto$ci niematerialne i prawne” ktére wyniosty
4.746.010,03 ztotych (w stosunku 8.453.613,76 zlotych w roku 2017). Zmiana spowodowana byta
w szczegdlnosci odptatnymi transferami zawodnikéw pitki noznej przeprowadzonymi w roku 2018.
W zwigzku z planowanymi transferami do klubu w roku 2019 pozycja ta w kolejnym roku moze ulec
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zwickszeniu. Spadek w pozycji ,inwestycje dhugoterminowe™ zwiazany jest z czgSciowa splata
udzielonych przez Spotke pozyczek dtugoterminowych. Na kwotg 6.053.740,00 ztotych skfada sig¢
réwniez 400.000 sztuk akcji w spotce Bonus Management spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Cracovia Park spétka komandytowo-akcyjna (wigcej informacji o ww. spotce w pkt 4 niniejszego
sprawozdania) oraz akcje w Ekstraklasie SA oraz PHL SA (wiecej informacji o ww. spétkach w pkt
3.5 niniejszego sprawozdania).

W zwiazku z wysokimi przychodami w roku 2018 Spétka podobnie jak w roku 2017 wykazata
dodatni wynik finansowy w wysokoséci 5.435.831,19 ztotych. W zwiazku z powyzszym kapitaly
whasne na koniec grudnia 2018 wynosza 29.407.455,13 ztotych, w stosunku do 23.971.623,94 ztotych
w roku 2017. Kapitat podstawowy nie ulegl zmianie i na dzien 31.12.2018 roku wynosit
21.840.100,00 ztotych, podobnie jak kapital zapasowy, ktéry wynosit 5.620.621,95 ztotych. Dzigki
dobrym wynikom osiagnigtym w latach 2014 — 2016 (zysk w wysokosci 2.121.115,87 ztotych w roku
2014, zysk w wysokosci 310.243,60 ztotych w roku 2015, zysk w wysokosci 8.023.740,28 zlotych
w roku 2016 oraz zysk w wysokosci 4.343.044,54 ztotych w roku 2017) taczna strata z lat ubiegtych
ulegta zmniejszeniu i wynosi obecnie 3.489.098,01 zlotych. Eaczna wartos¢ zobowigzan
krétkoterminowych na koniec grudnia 2018 roku to kwota 7. 102.824.,49 ztotych (8.287.326,86 ztotych
w roku 2017). Spadek wynikal przede wszystkim z nizszych niz w roku poprzednim zobowigzan
nieprzeterminowanych na koniec grudnia 2018. Zobowigzania dlugoterminowe w kwocie 303.792,21
ztotych to zobowigzanie finansowe dotyczace ujecia bilansowego leasingu autokaru w czgsci
dotyczacej skumulowanych rat ptatnych powyzej 12 miesigcy (zgodnie z ustawg o rachunkowosci
leasing ten ma charakter leasingu finansowego, dla cel6w podatkowych za$ jest to leasing operacyjny).
Dla przypomnienia warto dodac, iz jeszcze w roku 2011 warto$¢ ta wyniosta 17.029.739,00 ztotych.
Catkowita splata pozyczek, gtéwnie pozyczek inwestycyjnych, mozliwa byta dzigki podwyzszeniu
kapitatu Spétki i sprzedazy nowych akeji do sp6tki Comarch SA.

Wartos¢ majatku obrotowego ulegta zwigkszeniu o 106,45% (20.786.639,81 ztotych). Tak jak przed
rokiem, wazna pozycje aktywéw obrotowych stanowia naleznosci krétkoterminowe  (30,70%),
w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegty one znacznemu zwiekszeniu (89,43%). Wynika to przede
wszystkim z podpisanych uméw transferowych i przesunietych w czasie platnosci za sprzedaz
zawodnikéw. Jednoczesnie warto zaznaczyc¢, iz wieksza czgs¢ podanej wartosci to naleznosci jeszcze
nieprzeterminowane na dzien 31.12.2018 roku.

Tab. Aktywa Spétki w latach 2006 — 2018.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Tab. Kapitaly wlasne Spotki w latach 2006 —2018.

Miliony

32
30
28
26
24
22
20
18
16
14
12
10

8

ARON&D

b &

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Powyzej przedstawiono informacje dotyczace aktywow oraz kapitatéw whasnych za okres ponad 10 lat
tj. poczawszy od roku 2006. Generalnie w przypadku aktywéw mozna zauwazy¢ stabilny wzrost
w catym badanym okresie. Rok 2018 to rok, w ktérym pierwszy raz w historii wartosc ta przekroczyta
40 miln ztotych. W przypadku kapitaléw wiasnych réwniez mozemy zauwazy¢ wzrost, oczywiscie
z wylaczeniem czteroletniego okresu, ktéry wiazal si¢ z duzymi zmianami i restrukturyzacja Spotki.
Nigdy jednak w historii Spétki wartos¢ ta nie byta tak wysoka.

7.2.Poré6wnawcze zestawienie syntetycznych rachunkéw zyskow i strat sporzadzonych na
31.12.2018 roku oraz 31.12.2017 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie przychodéw i kosztéw Spétki w obecnym i poprzednim roku

obrachunkowym.

Tab. Poréwnawcze zestawienie przychodéw i kosztéw Spotki na 31.12.2018 roku oraz na 31.12.2017 roku.

12.2018 12.2017 Zmiana 12.2017/12.2018
Wyszczegdlnienie % %

Kwota przych. Kwota przych. Kwota % przych.
PRZYCHODY I ZYSKI
1. Przychody netto ze
sprzedazy 29673 778,79 | 67.43% | 32373909,40| 73.14% | -2 700 130.61 -8.34%
2. Pozostate przychody
operacyjne 13 825 477,66 31,42% | 11722837,16| 26.48%| 2102 640,50 17,94%
3. Przychody finansowe 509 729,08 1,16% 165 860,34 0,37% 343 868,74 207.,32%
4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00
Razem przychody i zyski 44 008 985,53 | 100,00% | 44 262 606,90 | 100,00 % -253 621,37 -0,57 %
KOSZTY I STRATY
1. Koszty sprzedanych
produktéw 34 582793,76| 78.,58% | 35927422,77| 81,17%| -1344 629,01 -3,74%
2. Koszty sprzedazy 786 581,11 1,79% 893 382,69 2,02% -106 801,58 -11,95%
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3. Koszty ogdlnego Zarzadu 1212 184,08 2,75% 1 166 063,89 2,63% 46 120,19 3.96%
4. Pozostate koszty

operacyjne 2 122 020,53 4,82% | 1584 044,88 3,58% 537 975,65 33,96%
5. Koszty finansowe 20 171,52 0,05% 300 327,37 0,68% | -280 155,85 -93,28%
6. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem Kkoszty i straty 38723 751,00 | 87,99% | 39 871 241,60 | 90,08% | -1 147 490,60 -2,88%
WYNIK FINANSOWY

BRUTTO

1. Wynik brutto na

sprzedazy -4909 014,97 | -11,15% | -3553513,37| -8,03% | -1355 501,60 38,15%
2. Wynik na sprzedazy -6 907 780,16 | -15,70% | -5612959,95| -12,68% | -1294 820,21 23,07%
3. Wynik na dziatalnosci

pozostalej operacyjnej 11703 457,13 | 26,59% | 10138 792,28 | 2291% | 1564 664,85 15,43%
4. Wynik na dziatalnosci

finansowej 489 557,56 1,11% -134 467,03 | -0,30% 624 024,59 | -464,07%
5. Wynik na zdarzeniach

nadzwyczajnych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
6. Wynik finansowy brutto 5285234,53| 12,01%| 4391 365,30 9,92% 893 869,23 20,36%
Wynik finansowy netto 5435831,19| 1235% | 4343044,54| 9,81% | 1092 786,65 25,16%

Zrddto: Opracowanie wlasne.

W roku 2018 Spétka podobnie jak w roku poprzednim osiagneta bardzo dobre wyniki jezeli chodzi
o przychody, ktérych warto$¢ wyniosta prawie 50 min ztotych. Prezentowane przychody w rachunku
zyskow i strat (44 mln zlotych) sg nizsze a wynika to z wprowadzonych korekt do pozostatych
przychodow operacyjnych o koszt sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
oraz ich likwidacje. Niestety konieczno$¢ rozwoju spétki, jak idruzyny pitkarskiej i hokejowej
wymusifa na przestrzeni ostatnich lat wzrost jej kosztow dziatalnosci. Dziatania restrukturyzacyjne
Spotki po czterech latach nienajlepszych wynikéw finansowych doprowadzity w roku 2014 do
pozytywnych efektéw i historycznego zysku Spétki wynoszacego ponad 2 min ztotych. W kolejnych
latach Spoétka skupiata si¢ na rozwoju sportowym, ktéry przede wszystkim wigzat sie z inwestycjami
w prowadzone druzyny oraz w kadr¢ zawodniczg. Z tym zwigzany byt ogdlny wzrost wynagrodzen,
atym samym wzrost kosztow. Podobnie sytuacja wygladata jeszcze w roku 2017, gdzie koszty
sprzedanych produktéw wzrosty o ponad 8%. Jednakze w tym miejscu warto podkresli¢ fakt, iz
w obecnym roku obrachunkowym nastapita nieznaczna obnizka kosztow (3,74%), co w szczeg6lnosci
przetozylo si¢ na jeszcze lepszy wynik finansowy niz w roku poprzednim.

Na pozytywny obraz finanséw Spétki w roku 2018 wptyw miaty przede wszystkim wystepy druzyny
pitkarskiej w najwyzszej klasie rozgrywkowej, a tym samym wplywy z transmisji telewizyjnych oraz
wysokie przychody (prawie 50 min ztotych), na ktére podobnie jak w roku poprzednim znaczacy
wplyw miaty przychody uzyskane ze sprzedazy praw do zawodnikéw.

W tym miejscu warto podkresli¢ kilka czynnikéw, ktére oprécz dodatniego wyniku finansowego,
potwierdzajg dobrg sytuacje finansowa Spétki, w tym m.in. wysoka wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
- kwota 29.673.778,79 zlotych w stosunku do 32.373.909.,40 ztotych w roku 2017, 35.160.494,07
ztotych w roku 2016, 28.462.179,14 ztotych w roku 2015, 25.982.598,93 ztotych w roku 2014,
21.337.495,58 ztotych w roku 2013, 19.817.387,17 ztotych w roku 2012, 22.624.216,17 ztotych
w roku 2011 oraz 20.767.332,19 ztotych w roku 2010. Dodatkowo w roku 2018 Spétka odnotowata
znaczagcy wzrost przychodéw finansowych, co w gtéwnej mierze spowodowane bylo posiadanymi
przez Spoétke srodkami pienigznymi.
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Na wysoka warto$¢ przychodéw operacyjnych (prawie 14 mln ztotych) wptyw miaty transfery
zawodnikow. Warto podkresli¢, iz Spétka nigdy w swojej historii nie zrealizowata transferéw za tak
wysoka kwote.

Tab. Przychody Spétki prezentowane w rachunku zyskéw i strat w latach 2006 — 2018.

Mitiony
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Zrédto: Opracowanie whasne.

W obecnym roku obrachunkowym, podobnie jak w roku poprzednim, przychody Spotki
odzwierciedlaja faktyczne mozliwosci organizacyjno-finansowe Spétki oraz perspektywy rozwoju.

W tym miejscu warto przypomnie¢ wysoki wskaznik przychodéw notowanych przez Spotke
poczawszy od 2006 roku, gdzie na dzien 31 grudnia 2006 roku przychody te wynosity 14.773.182,79
ztotych, na 31 grudnia 2007 roku kwota ta wyniosta juz 17.146.853,81 ztotych, na 31 grudnia 2008
roku byta to kwota 21.428.920,03 ztotych, na koniec grudnia 2009 roku kwota 19.644.079,19 ztotych,
a na koniec grudnia 2010 roku kwota 22.294.406,34 ztotych. Rok 2011 to bardzo wysokie przychody
w wysokosci 29.951.378,84 ztotych, ale zwigzane m.in. z wysokimi przychodami z transferéw
zawodnik6w oraz rok 2012 z przychodami w wysokosci 20.950.159,35 min ztotych (faktycznie
21.095.608,13 ztotych) i rok 2013 w wysokosci 22.336.488,33 ztotych. Do tego znéw wysokie
przychody w roku 2014 w wysokosci 28.865.041,74 (faktycznie 29.183.372,15 ztotych) ztotych oraz
w roku 2015 wynoszace 30.328.972,75 ztotych (faktycznie 30.390.906,21). W roku 2016 historyczna
warto$¢ przychodéw w wysokosci 46.063.472,60 ztotych (faktycznie 50.490.662,72 ztotych). Na
koniec roku 2017 znéw bardzo wysoka warto$¢, ktéra wyniosta 44.262.606,90 ztotych (faktycznie
45.853.586,77 ztotych). W roku 2018 poréwnywalna warto$¢ jak w roku poprzednim ktéra ostatecznie
wyniosta 44.006.759,80 ztotych (faktycznie 49.609.801,96 ztotych). Tak jak juz zostalo to napisane,
prezentowane przychody w rachunku zyskéw i strat w roku 2012, 2014, 2015, 2016, 2017 oraz
obecnie byly nizsze i wynikaty z wprowadzonych korekt do pozostatych przychodéw operacyjnych
o koszt sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz ich likwidacje. Warto
podkresli¢, iz taczne przychody w wysokosci prawie 50 min ztotych to kolejna znaczaca wartos¢
w historii finanséw Spotki.

Zysk netto za okres 1 stycznia 2018 roku — 31 grudnia 2018 roku wynidst prawie 5,5 min ztotych
i pozwolil osiagna¢ Spéice rentownos¢ netto sprzedazy na poziomie 18,32% (w stosunku do 13,42%
w roku 2017). W zwiazku z tym, iz Spétka osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe, wskazniki
rentownosci sg na wysokim poziomie. Tym samym wskaznik rentownosci aktywéw wyniést 12,28%,
a stopa zwrotu z kapitatu wlasnego 18,48%. Réwnoczesnie wskazniki ptynnosci I'i II stopnia wynosza
odpowiednio 2,93 (1,21 w poprzednim okresie) oraz 2,79 (1,16 w poprzednim okresie), co jest
kolejnym dowodem stabilnej sytuacji finansowej Spotki. Warto podkresli¢, iz w badanym okresie cykl
sptaty naleznosci wynidst 49 dni i byt nieznacznie wyzszy w stosunku do roku poprzedniego (47 dni
w roku 2017, 39 dni w roku 2016, 33 dni w roku 2015, 39 dni w roku 2014 oraz 45 dni w roku 2013).
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W poréwnaniu z poprzednim okresem praktycznie nie ulegt réwniez zmianie cykl sptaty zobowigzan,
ktéry wyniost 49 dni (w stosunku do 47 dni w roku 2017, 26 dni w roku 2016, 25 dni w roku 2015, 32
dni w roku 2014 i 46 dni w roku 2013).

Przedstawione wyniki wskazuja na pozytywne skutki przeprowadzonych w ostatnich latach zmian
restrukturyzacyjnych oraz $wiadczg o ciggtym rozwoju Spotki, optymistycznie rokujac na lata kolejne.
Wszystkie opisane w niniejszym dokumencie pozytywne informacje pozwalaja sadzi¢, iz MKS
Cracovia SSA w przypadku stabilizacji na poziomie wysokich wynik6w sportowych, w dalszym ciggu
moze sie rozwija¢ i zwigkszaé przychody wypracowujac zyski, ktérymi beda mogty by¢ pokryte straty
z lat ubiegtych.

Na koniec nalezy odnies¢ si¢ do ewentualnych ryzyk finansowych zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscia Spotki. Ryzyko finansowe dotyczy dziatalnosci instytucji finansowych, firm
i prywatnych inwestoréw. Wigze si¢ ono z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienigznych,
wynikajacych z aktywnosci na rynkach finansowych badz dziatalno$ci operacyjnej. Warto podkreslic,
iz w przypadku MKS Cracovia SSA w zasadzie mozna powiedzie¢, iz takie ryzyka nie wyst¢pujg lub
nie maja znaczacego wptywu na biezace funkcjonowanie Spotki.

Dodatkowo, Spétka analizuje wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientéw (sponsorow,
reklamodawcéw, najemcoéw itd.) przed zawarciem stosownych umoéw i w zaleznosci od oceny
standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje
w umowach najmu). Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz dzialalnos¢ podstawowa Spéiki nie opiera si¢ na
réznicach kurséw walut, Spétka praktycznie nie ma operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej
dziatalnosci, wiec w rzeczywistoéci nie jest narazona na ryzyka finansowe.

7.3. Zatrudnienie.

W okresie styczen 2018 roku — grudzien 2018 przecigtne zatrudnienie wynosito 46,8 0s6b
w poréwnaniu do 52,2 0séb w roku poprzednim. Na koniec grudnia 2018 roku zatrudnienie z tytutu
uméw o prace wyniosto 43 osoby w stosunku do 52 0s6b w roku poprzednim.

7.4. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki.

Dziatalnoéé MKS Cracovia SSA nierozerwalnie zwigzana jest ze wspétzawodnictwem w rozgrywkach
pitki noznej i hokeja na lodzie. W zwigzku z tym podstawowe czynniki istotne dla dalszego
przewidywanego rozwoju Spétki niezmiennie bgda uzaleznione od osigganych przez poszczegdlne
druzyny wynikéw sportowych. Stad tez do gtéwnych czynnikow majacych lub mogacych mie¢ wptyw
na dalszy rozwéj Spétki nalezy zaliczy¢ w pierwszej kolejnosci utrzymanie wysokiego poziomu
sportowego na arenie krajowej, co z kolei umozliwia¢ ma dalszy awans sportowy, jakim sa rozgrywki
miedzynarodowe. W konsekwencji mozliwa bedzie mocniejsza promocja marki ,.Cracovia” oraz
sponsoréw Spétki na arenie migdzynarodowe;.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje.

8.1. Gwarancje bankowe.

Na dzien 31.12.2018 roku gwarancje bankowe nie wystgpuja.
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8.2. Kredyty.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2018 roku Spétka nie posiada zadnych kredytow.

8.3.Pozyczki.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku Spétka nie posiada zadnych pozyczek.

9. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2018 — grudzien 2018 roku
wyniosty tacznie 66.000,00 ztotych brutto.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

Na dzien 31.12.2018 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki, jak réwniez udzielone przez MKS
Cracovia SSA gwarancje i poreczenia na rzecz Czionkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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PODPISY

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imig¢ i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Poglpis | i
27.03.2019 roku Janusz Filipiak Prezes Zarzadu (} /V{AN-[
‘
R " . W T Z DU
27.03.2019 roku Michat Probierz Wiceprezes Zarzadu /Wdc Al
Chaf Probierz
27.03.2019 roku Jakub Tabisz Wiceprezes Zarzadu
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